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แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล

 (พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๖๓)
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สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลโพไร่หวาน

องค์การบริหารส่วนตำบลโพไร่หวาน  อำเภอเมือง   จังหวัดเพชรบุรี
ส่วนที่ ๑
หลักการและเหตุผล


ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดเพชรบุรี  เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่  ๑๑ พฤศจิกายน  ๒๕๔๕   ส่วนที่ ๓  การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล   ข้อ ๒๕๘ ถึง  ข้อ ๒๖๑  กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลมีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนตำบล ก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ  หลักและวิธีปฏิบัติราชการ  บทบาท  และหน้าที่ของพนักงานส่วนตำบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นพนักงานส่วนตำบลที่ดี โดยองค์การบริหารส่วนตำบล ต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) กำหนด  เช่น การพัฒนาด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม การฝึกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได้   หากองค์การบริหารส่วนตำบลมีความประสงค์จะพัฒนาเพิ่มเติม ให้สอดคล้องกับความจำเป็นในการพัฒนาของแต่ละองค์การบริหารส่วนตำบลก็ให้กระทำได้    ทั้งนี้องค์การบริหารส่วนตำบลที่จะดำเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล กำหนดเป็นหลักสูตรหลัก  และเพิ่มเติมหลักสูตรตามความจำเป็นที่องค์การบริหารส่วนตำบลพิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสม การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้องค์การบริหารส่วนตำบลสามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาอื่นๆ ได้  และอาจกระทำได้โดยสำนักงานคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.)  สำนักงานคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด)  องค์การบริหารส่วนตำบลต้นสังกัด  หรือสำนักงานคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) ร่วมกับองค์การบริหารส่วนตำบลต้นสังกัด  หรือองค์การบริหาร ส่วนตำบลต้นสังกัดร่วมกับส่วนราชการอื่นหรือภาคเอกชนก็ได้  และ ข้อ ๒๖๙  กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล   เพื่อเพิ่มพูนความรู้  ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  คุณธรรมและจริยธรรม  อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ในการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  ต้องกำหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.)  กำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล มีระยะเวลา ๓ ปี  ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบล นั้น


จากหลักการและเหตุผลดังกล่าวองค์การบริหารส่วนตำบลโพไร่หวาน  จึงได้จัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล (พ.ศ.๒๕๖๑ – พ.ศ.๒๕๖๓)  ขึ้นเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลทุกตำแหน่ง
ส่วนที่ ๒
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา
๒.๑  วัตถุประสงค์



(๑)   เพื่อให้พนักงานส่วนตำบลทุกคนและทุกตำแหน่งตามแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลโพไร่หวานมีความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ


(๒)   เพื่อให้พนักงานส่วนตำบลทุกคนและทุกตำแหน่งตามแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลโพไร่หวานได้รับการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบ


(๓)   เพื่อให้พนักงานส่วนตำบลทุกคนทุกตำแหน่งตามแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลโพไร่หวานมีความรู้และเกิดทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง


(๔)  เพื่อให้พนักงานส่วนตำบลทุกคนและทุกตำแหน่งตามแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลโพไร่หวานมีความรู้และเกิดทักษะในด้านการบริหาร


(๕)  เพื่อให้พนักงานส่วนตำบลทุกคนและทุกตำแหน่งตามแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลโพไร่หวานมีคุณธรรมและ จริยธรรมในการปฏิบัติงาน
๒.๒  เป้าหมายการพัฒนา

๒.๒.๑ เป้าหมายเชิงปริมาณ
บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลโพไร่หวาน อันประกอบด้วย พนักงาน
ส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างทุกคน ได้รับการพัฒนาการเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ คุณธรรม
และจริยธรรมในการปฏิบัติงานทุกคน
๒.๒.๒ เป้าหมายเชิงคุณภาพ
บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลทุกคน ที่ได้เข้ารับการพัฒนา การเพิ่มพูน
ความรู้ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี
๒.๓  ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลโพไร่หวาน

๒.๓.๑  ความเป็นมา

กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น จัดตั้งตามกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการกรมส่งเสริม การปกครองท้องถิ่น กระทรวงมหาดไทย พ.ศ.๒๕๔๕ เมื่อวันที่ ๙ ตุลาคม พ.ศ.๒๕๔๕ จากผลของการปฏิรูประบบราชการโดยเฉพาะพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. ๒๕๔๕ (ฉบับที่ ๕) และ พระราชบัญญัติปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม พ.ศ. ๒๕๔๕ โดยแยกภารกิจการบริหารราชการ ส่วนท้องถิ่นของกรมการปกครองมาจัดตั้งกรมขึ้น โดยต้องปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจ ให้สอดคล้องกับโครงสร้าง และอำนาจหน้าที่ตามกฎหมายในการส่งเสริมสนับสนุนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยการพัฒนาท้องถิ่นมีความเข้มแข็ง และมีศักยภาพในการให้บริการสาธารณะ นอกจากนี้ยังมีสถานการณ์ที่สำคัญที่มีอิทธิพลต่อบทบาทและภารกิจหน้าที่ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นอีกหลายประการ ดังนี้  

(1) พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ และที่แก้ไขเพิ่มเติมได้กำหนดให้รัฐต้องถ่ายโอนภารกิจในการบริการสาธารณะ ที่รัฐดำเนินการ และต้องจัดสรรภาษีเงินอุดหนุนและรายได้อื่นให้แก่ท้องถิ่น จนถึงร้อยละ ๓๕ ของรายได้รัฐบาล ทำให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่ต้องดำเนินการเพิ่มมากขึ้น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น จึงเป็นหน่วยงานที่รับผิดชอบโดยตรงในการส่งเสริมสนับสนุนให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีศักยภาพ และพร้อมที่จะรองรับการถ่ายโอนแทนหน่วยงานส่วนกลางในบางเรื่อง และสามารถบริหารจัดการงบประมาณที่ได้รับ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและโปร่งใส


(๒) การประกาศใช้พระราชบัญญัติองค์การบริหารส่วนจังหวัด( ฉบับที่ ๓) พ.ศ.๒๕๔๖ พระราชบัญญัติเทศบาล (ฉบับที่ ๑๒) พ.ศ.๒๕๔๖ และพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล (ฉบับที่ ๕) พ.ศ.๒๕๕๒  มีผลทำให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นทั้ง ๓ รูปแบบเปลี่ยนแปลงที่มาของผู้บริหาร โดยกฎหมายใหม่กำหนดให้มาจากการเลือกตั้งโดยตรงจากประชาชน รวมทั้งได้มีการปรับปรุงแก้ไขบทบัญญัติในเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างสภาท้องถิ่นกับผู้บริหารท้องถิ่น และกำหนดแนวทางการบริหารงานของท้องถิ่นต้องกำหนดแนวทางเพื่อส่งเสริมสนับสนุนให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้เปิดโอกาสให้ประชาชนได้เข้าไปมีส่วนร่วมในกิจการของท้องถิ่นได้โดยตรง ทั้งการสมัครรับเลือกตั้งและการคะแนนเสียง
                  (๓) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.๒๕๔๖ ซึ่งเป็นกฎหมายที่มีจุดมุ่งหมายให้ส่วนราชการบริการราชการเพื่อบรรลุเป้าหมายคือประโยชน์สุขของประชาชน สัมฤทธิ์ต่อผลภารกิจของรัฐ ความมีประสิทธิภาพ และความคุ้มค่า ซึ่งกำหนดให้ส่วนราชการต้องปฏิบัติและกำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องจัดทำหลักเกณฑ์การบริหารกิจการและบ้านเมืองที่ดีตามแนวพระราชกฤษฎีกานี้โดยเป็นหน้าที่ของกระทรวงมหาดไทยและให้ความช่วยเหลือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการจัดทำหลักเกณฑ์ดังกล่าว

(๔) ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรี ว่าด้วยการจัดทำแผนการบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. ๒๕๔๗ โดยที่มาตรา ๑๓ และ ๑๔ แห่งพระราชกฤษฎีกา ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.๒๕๔๖ ที่บัญญัติให้คณะรัฐมนตรีต้องจัดให้มีแผนการบริหารราชการแผ่นดิน เพื่อเป็นกรอบและแนวทางในการจัดทำแผนนิติบัญญัติและแผนปฏิบัติราชการเพื่อใช้ในการบริหารราชการแผ่นดินตลอดระยะเวลาสี่ปี โดยมีความสอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาลที่ได้แถลงไว้กับรัฐสภา รวมทั้งมีความต่อเนื่องกับนโยบายและแผนงานของรัฐบาลในการบริหารราชการแผ่นดินและในระเบียบ ได้กำหนดให้ ส่วนราชการจัดทำแผนปฏิบัติราชการสี่ปีและแผนปฏิบัติราชการประจำปี จึงเป็นหน้าที่กรมส่งเสริม การปกครองท้องถิ่นจะต้องแปลงแผนการบริหารราชการแผ่นดินออกมาเป็นแผนปฏิบัติราชการสี่ปี

ดังนั้นองค์การบริหารส่วนตำบลโพไร่หวาน ซึ่งเป็นรากฐานของการปกครองบริหารราชการท้องถิ่นจึงต้องมีภารกิจหน้าที่ให้สอดคล้องกับการบริหารของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น เพื่อให้มีศักยภาพบริการประชาชนได้อย่างเต็มที่ ๙งแน่นอนว่าการบริหารราชการท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลโพไร่หวาน ต้องใช้ทรัพยากรในการบริหารได้แก่ ๔ M คือ

Man = การบริหารกำลังคน จะใช้คนอย่างไรให้เกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลกับงานให้มากที่สุด

Money = การบริหารเงิน จะจัดสรรเงินอย่างไรให้ใช้จ่ายต้นทุนน้อยที่สุดและเกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผล

Materials = การบริหารวัสดุในการดำเนินงาน ว่าจะทำอย่างไรให้สิ้นเปลืองน้อยที่สุด หรือเกิดประโยชน์สูงสุด

Management = การจัดการ คือกระบวนการจัดการบริหารควบคุมเพื่อให้งานทั้งหมด

M ที่สำคัญที่สุดคือ Man (คน) เพราะคนสามารถหาเครื่องจักร หาเงิน และหาวัสดุมาให้ได้ หากเราทำให้คนนั้นเป็นคนดีที่ถูกต้องแล้ว เชื่อแน่ว่าจะบริหารงานได้สำเร็จสมประสงค์ คนดีที่ถูกต้องนี้ คือ ต้องเป็นทั้งคนดี และคนเก่งด้วย

ดังนั้นคนของท้องถิ่นจึงต้องมีศักยภาพและมีวิสัยทัศน์ในการทำงาน เพื่อผลักดันให้การบริหารท้องถิ่นขับเคลื่อนสามารถบริการประชาชนได้อย่างเต็มที่ องค์การบริหารส่วนตำบลโพไร่หวาน จึงเล็งเห็นว่าควรมีกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อใช้เป็นเครื่องมือหรือแผนในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลภายในองค์กรให้เป็นรูปธรรม เพื่อนำมาตรการมาใช้ในการพัฒนาส่งเสริมุคลากรต่อไป

๒.๓.๒  การวิเคราะห์ (SWOT) ขององค์การบริหารส่วนตำบลโพไร่หวานได้ดังนี้


จุดแข็ง



- มีสถาบันการศึกษาอยู่ในพื้นที่ทำให้มีความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ พาณิชกรรมเพิ่มขึ้นอย่างรวดเร็ว

- มีเส้นทางการคมนาคมสายหลักที่เชื่อมแหล่งท่องเที่ยวของจังหวัด

-  ตำบลอยู่ใกล้เมืองการเดินทางสะดวก

-  มีสาธารณูปโภคครบถ้วนทุกหมู่บ้าน ทั้งไฟฟ้า ประปา โทรศัพท์

-  บุคลากรในหน่วยงานส่วนใหญ่มีการศึกษาระดับปริญญาตรี

จุดอ่อน


·  มีประชากรแฝงอยู่ในพื้นที่จำนวนมากส่งผลต่อการใช้ทรัพยากรในตำบล
· เกิดปัญหาด้านสิ่งแวดล้อมในตำบล
· เกิดปัญหาอุบัติเหตุในพื้นที่บ่อยครั้ง
· เกิดการขยายจากชุมชนเมืองสู่พื้นที่ตำบล
· ขาดการพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะในการปฏิบัติหน้าที่
โอกาส
· รัฐบาล หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง อุดหนุนงบประมาณในการดำเนินงานด้านโครงสร้างพื้นฐาน
· การกระจายอำนาจให้กับองค์การบริหารส่วนตำบลในการบริหารจัดการด้านบริการสาธารณะให้กับประชาชนตาม พรบ.กำหนดแผนและชั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่ อปท.พ.ศ. ๒๕๔๒
อุปสรรค
- งบประมาณที่อุดหนุนไม่เพียงพอต่อการดำเนินงาน
-  การอุดหนุนงบประมาณจากรัฐบาลและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ส่วนใหญ่เป็นด้านโครงสร้างพื้นฐาน ขาดด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต
-  การถ่ายโอนภารกิจของหน่วยงานภาครัฐให้กับองค์การบริหารส่วนตำบล เป็นการโอนภารกิจให้กับองค์การบริหารส่วนตำบล ขาดงบประมาณ บุคลากร และการประสานงานที่ดี ทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลไม่สามารถดำเนินภารกิจที่ได้รับมอบหมายได้เท่าที่ควร  


๒.๓.๓  ความต้องการ/ความคาดหวัง


ผู้บริหาร

(๑)  ความพึงพอใจของประชาชนต่อการบริหารงานหรือการบริการขององค์การบริหาร
        
               ส่วนตำบลโพไร่หวาน

(๒)  เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลโพไร่หวานมีขีดความสามารถในการบริหารจัดการ
  
          เพื่อรองรับการกระจายอำนาจสู่ท้องถิ่น

(๓)  พัฒนาการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลโพไร่หวาน ให้เกิดประสิทธิภาพ 
               โปร่งใส เป็นธรรม และประหยัด


ข้าราชการหรือพนักงานจ้าง

(๑)  ผู้บริหารมีนโยบายที่จะพัฒนาศักยภาพของบุคลากรอย่างชัดเจนและเป็นรูปธรรม

(๒)  มุ่งเน้นการสร้างจิตสำนึกในการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล

(๓)  ให้มีการวางแผนและบริหารกำลังคนในชิงปริมาณและเชิงคุณภาพที่เหมาะสม 

      สอดคล้องกับการบรรลุภารกิจและความจำเป็นของส่วนราชการ

(๔)  มีการส่งเสริมพัฒนาศักยภาพของบุคลากร เพื่อให้เกิดการเรียนรู้และพัฒนาอย่าง

     ต่อเนื่อง

(๕)  มีการจัดสวัสดิการและสิ่งอำนวยความสะดวกเพิ่มเติมที่ไม่ใช่สวัสดิการภาคบังคับตาม
     กฎหมาย

ประชาชน

(๑) มีระบบการบริหารผลงานที่เน้นประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ละความคุ้มค่า ประหยัด

(๒) มีความโปร่งใสในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคล

(๓) ผู้บริหารและข้าราชการหรือพนักงานจ้างทุ่มเททำงานเพื่อการพัฒนาตำบลโพไร่หวาน
    ให้ประชาชนมีความเป็นอยู่ดีขึ้น

๒.๓.๔ วิสัยทัศน์
“  บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลโพไร่หวานมีความเป็นมืออาชีพในการปฏิบัติราชการ 
มีความเป็นเลิศในการให้บริการ  เพื่อประโยชน์ของประชาชน  โดยมุ่งเน้นถึงการสร้างจิตสำนึก
ตามหลักธรรมาภิบาลควบคู่การพัฒนาให้เกิดประสิทธิภาพ โปร่งใส เป็นธรรม และสร้างสรรค์ชุมชน”

๒.๓.๕ พันธกิจ

“ พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลโพไร่หวานเพื่อรองรับการให้บริการแก่ประชาชน โดยยึดหลักธรรมาภิบาลและการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี”

๒.๓.๖ เป้าประสงค์

(๑) เพื่อพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลโพไร่หวาน มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ และ

     ทัศนคติที่ดีในการทำงาน ยึดมั่นในหลักคุณธรรมและจริยธรรม

(๒) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลโพไร่หวาน มีขีดความสามารถในการบริหารจัดการเพื่อรองรับ   
         การกระจายอำนาจสู่ท้องถิ่น และเพื่อให้ประชาชนมีความเชื่อมั่น และพึงพอใจในการบริหารงาน

๒.๓.๗  ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลโพไร่หวาน



ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาคุณภาพบุคลากรในการปฏิบัติงาน และมีคุณภาพชีวิตที่ดี 


ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 


ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้สามารถเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 


ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การเสริมสร้างศักยภาพข้าราชการให้มีความพร้อมในการปฏิบัติงานในบริบท



ของอาเซียน 


ยุทธศาสตร์ที่ ๕ การสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนา
ส่วนที่ ๓
หลักสูตรการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล
คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลขององค์การบริหารส่วนตำบลโพไร่หวานเห็นสมควรให้จัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล (พ.ศ.๒๕๖๑  – พ.ศ.๒๕๖๓) โดยให้มีขอบเขต  เนื้อหาครอบคลุมในมิติด้านต่างๆ  ดังต่อไปนี้


๓.๑ การกำหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  ให้มีความสอดคล้องกับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงาน  ที่ดำรงอยู่ตามกรอบแผนอัตรากำลัง  ๓  ปี  


๓.๒  ให้พนักงานส่วนตำบลทุกคนต้องได้รับการพัฒนาความรู้  ความสามารถในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง  หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อย ปีละ ๑  ครั้ง  ดังนี้


(๑)  หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป เช่น ระเบียบกฎหมาย นโยบายสำคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของงาน นโยบายต่าง ๆ  เป็นต้น


(๒)  หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เช่น การพัฒนาโดยผู้บังคับบัญชา การฝึกอบรมภาคสนาม


(๓)  หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งานด้านช่าง เป็นต้น


(๔)  หลักสูตรด้านการบริหาร  ได้แก่  รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน  เช่น  ในเรื่องการวางแผน  การมอบหมายงาน  การจูงใจ  การประสานงาน เป็นต้น


(๕)  หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  ได้แก่  การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  การพัฒนาคุณภาพชีวิต  เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข
ส่วนที่ ๔
วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดำเนินการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล
๔.๑. วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 
ให้องค์การบริหารส่วนตำบลโพไร่หวาน  เป็นหน่วยดำเนินการเอง หรือดำเนินการร่วมกับ ก.อบต.จังหวัดเพชรบุรี  หรือหน่วยงานอื่นโดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้  ตามความจำเป็นและความเหมาะสม ดังนี้


(๑)  การปฐมนิเทศ


(๒)  การฝึกอบรม


(๓)  การศึกษาหรือดูงาน


(๔)  การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา


(๕)  การสอนงาน  การให้คำปรึกษา


(๖)  การมอบหมายงาน โดยการมอบหมายโครงการสำคัญ ๆ หรือโครงการที่ยังไม่เคยปฏิบัติมาก่อน


(๗)  การแลกเปลี่ยนความรู้ ความคิดเห็นในกลุ่ม เพื่อร่วมกันแก้ปัญหาหรือแลกเปลี่ยนประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และค้นหาวิธีการปฏิบัติงานและค้นหาวิธีการในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น


(๘)  การรักษาการในตำแหน่ง  ส่วนใหญ่จะใช้กับเจ้าหน้าที่ในระดับบริหาร โดยใช้ในกรณีที่ผู้บังคับบัญชาที่เหนือขึ้นไปไม่อยู่ปฏิบัติงานระยะหนึ่ง


(๙)  การเข้าร่วมปฏิบัติงานในคณะทำงานหรือคณะกรรมการต่าง ๆ เพื่อเป็นการเรียนรู้งานด้านนั้น ๆ 


(๑๐)  การศึกษาหาความรู้ด้วยตนเองจากหนังสือ  แหล่งความรู้ต่าง ๆ เช่น จาก Website การเข้าร่วมประชุมสัมมนา การเข้าร่วมเป็นสมาชิกองค์กรที่เกี่ยวข้องกับงาน
๔.๒  ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล


องค์การบริหารส่วนตำบลโพไร่หวาน  จัดให้มีดำเนินการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลตามแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลภายในระยะเวลาปีงบประมาณ  พ.ศ.๒๕๖๑ – พ.ศ. ๒๕๖๓
ส่วนที่ ๕

งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา
 งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา   องค์การบริหารส่วนตำบลโพไร่หวานต้องจัดสรร
งบประมาณสำหรับการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลตามแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล(พ.ศ. ๒๕๖๑ – พ.ศ.๒๕๖๓) อย่างชัดเจนแน่นอนโดยคำนึงถึงความประหยัดคุ้มค่า   เพื่อให้การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ
ส่วนที่ ๖
การติดตามและประเมินผล
องค์การบริหารส่วนตำบลโพไร่หวาน   จะจัดให้มีระบบการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล   เพื่อให้ทราบถึงความสำเร็จของการพัฒนา ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของบุคลากรผู้เข้ารับการพัฒนา โดยใช้วิธีการประเมินผลการพัฒนา ดังนี้
๑)  การใช้แบบสอบถาม/แบบทดสอบ ก่อน – หลัง และแบบสอบถามติดตามการประเมิน
ผลภายหลังจากการได้รับการพัฒนาไปได้ระยะเวลาหนึ่ง
๒)  การสัมภาษณ์ผู้ที่เกี่ยวข้อง เช่น ผู้บังคับบัญชา หัวหน้างาน เพื่อนร่วมงานและผู้ใต้
ผู้ใต้บังคับบัญชา ของผู้เข้ารับการพัฒนา
๓)  การขอรับทราบผลการประเมินจากหน่วยงานอื่นที่เป็นผู้ดำเนินการพัฒนา เช่นในกรณี
กรณีที่องค์การบริหารส่วนตำบลโพไร่หวานส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่หน่วยงานอื่นเป็นผู้จัด
๔)  การประเมินผลงานเพื่อเลื่อนระดับและเลื่อนขั้นเงินเดือน
ส่วนที่ ๗
แผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล

หลักสูตรการพัฒนา   วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดำเนินการพัฒนา   งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา และ การติดตามและประเมินผล
 (๑)  หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ



 (๒)  หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ



 (๓)  หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง



 (๔)  หลักสูตรด้านการบริหาร



 (๕)  หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม
	หลักสูตรการพัฒนา

	แผนงาน / โครงการ
	วัตถุประสงค์/เนื้อหา
	เป้าหมาย
	วิธีการพัฒนา
	งบประมาณ
	ระยะเวลา
ดำเนินการ
	ผลที่คาดว่าจะได้รับ
	หน่วยงานดำเนินการ
	การติดตามและประเมินผล

	
	
	
	ระดับ

	จำนวน
	
	
	
	
	
	

	๑.  ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ
	๑  โครงการ   
    ปฐมนิเทศ  
    พนักงานใหม่
	-  เพื่อเสริมสร้างความรู้     
   ความเข้าใจเกี่ยวกับอบต.    
   และบทบาทหน้าที่ที่  
  ได้รับมอบหมาย
	ระดับของพนักงานส่วนตำบลที่บรรจุใหม่
	เท่ากับจำนวนพนักงานส่วนตำบลที่บรรจุแต่งตั้งใหม่
	ปฐมนิเทศ
	-
	ช่วงเวลาที่บรรจุแต่งตั้ง
	-  พนักงานที่บรรจุ
   ใหม่มีความรู้ความ  
    เข้าใจและ
   ปฏิบัติงานได้ดี
   ตามที่ได้รับ
   มอบหมาย
	-  ก.อบต. จังหวัด
	ทดสอบตามแบบที่กำหนดและรายงานผลต่อผู้บังคับบัญชา


	หลักสูตรการพัฒนา

	แผนงาน / โครงการ
	วัตถุประสงค์/เนื้อหา
	เป้าหมาย
	วิธีการพัฒนา
	งบประมาณ
	ระยะเวลา
ดำเนินการ
	ผลที่คาดว่าจะได้รับ
	หน่วยงานดำเนินการ
	การติดตามและประเมินผล

	
	
	
	ระดับ

	จำนวน
	
	
	
	
	
	

	๔.  ด้านการบริหาร
	๒.โครงการฝึกอบรม   
   ผู้บริหารตาม  
   แผนการดำเนินการ  
   ฝึกอบรมบุคลากร  
   ท้องถิ่น
	-  เพื่อพัฒนาความรู้และ
   วิสัยทัศน์ในการทำงาน
   ของผู้บริหาร
	-  นักบริหารงาน 
   ท้องถิ่นระดับกลาง
-  นักบริหารงาน
    คลังระดับต้น
- นักบริหารงานทั่วไประดับต้น
- นักบริหารงานช่างระดับต้น
- นักบริหารงานสาธารณสุขระดับต้น
- นักบริหารงานการศึกษาระดับต้น

	        ๖   คน
	ฝึกอบรม
	เป็นไปตามรายจ่ายของแต่ละหลักสูตร
	ปีงบประมาณ
๒๕๖๑ - ๒๕๖๓
	-  พนักงานส่วนตำบลระดับ  ผู้บริหารและอำ
นวยการมีความรู้และ วิสัยทัศน์ในการทำงานเพิ่มมากขึ้น
	-  สถาบันพัฒนา   
    บุคลากร  
    ท้องถิ่น
-  หน่วยงาน  
    ภายนอก
	ทดสอบตามแบบที่กำหนดและรายงานผลต่อผู้บังคับบัญชา


	๓.  ความรู้และทักษะ
     เฉพาะของงานใน
     แต่ละตำแหน่ง

	๓.  โครงการฝึกอบรม
      ผู้ปฏิบัติการตาม
      แผนการเนินการ  
      ฝึกอบรมบุคลากร
      ท้องถิ่น
	-  เพื่อพัฒนาความรู้ในการ
   ปฏิบัติงานในหน้าที่
	พนักงานส่วนตำบลสายทั่วไปและวิชาการ

	จำนวนพนักงานส่วนตำบลสายทั่วไปและวิชาการ จำนวน  ๑๑ คน
	ฝึกอบรม
	เป็นไปตามค่าใช้จ่ายของแต่ละหลักสูตร
	ปีงบประมาณ
๒๕๖๑ - ๒๕๖๓
	-  พนักงานส่วนตำบลสายงานทั่วไปและวิชาการ มีความรู้และวิสัยทัศน์ในการทำงานเพิ่มมากขึ้น

	-  สถาบันพัฒนา   
    บุคลากร
    ท้องถิ่น
-  หน่วยงาน
    ภายนอก
	ทดสอบตามแบบที่กำหนดและรายงานผลต่อผู้บังคับบัญชา


	หลักสูตรการพัฒนา

	แผนงาน / โครงการ
	วัตถุประสงค์/เนื้อหา
	เป้าหมาย
	วิธีการพัฒนา
	งบประมาณ
	ระยะเวลา
ดำเนินการ
	ผลที่คาดว่าจะได้รับ
	หน่วยงานดำเนินการ
	การติดตามและประเมินผล

	
	
	
	ระดับ

	จำนวน
	
	
	
	
	
	

	๑.  การพัฒนา
      เกี่ยวกับงานใน 
     หน้าที่รับผิดชอบ
๔.  ด้านการบริหาร

	๔.  โครงการทัศนศึกษาดูงานเพื่อเพิ่ม ประสิทธิภาพการ  
ปฏิบัติงาน
	-  เพื่อนำความรู้ที่ได้รับมา
   ประยุกต์ใช้ในการ
   ปฏิบัติงาน
-  เพื่อสร้างวิสัยทัศน์ใน
   การปฏิบัติงาน
	พนักงานส่วนตำบลที่เข้าศึกษาดูงาน
	เท่ากับจำนวนพนักงานส่วนตำบลที่เข้าศึกษาดูงาน
	การฝึกอบรม/การศึกษา  หรือ
ดูงาน
	เป็นไปตามรายจ่ายของโครงการ
	ปีงบประมาณ
๒๕๖๑ - ๒๕๖๓
	-  ผู้เข้าร่วม โครงการนำความรู้ที่ได้รับ
มาประยุกต์ใช้ในการทำงาน ในองค์กรได้อย่างดี

	-  สำนักงานปลัด 
   อบต.
	ทดสอบตามแบบที่กำหนดและรายงานผลต่อผู้บังคับบัญชา


	๑. ความรู้พื้นฐานใน
    การปฏิบัติ    
    ราชการ
๒. การพัฒนา
    เกี่ยวกับงานใน
    หน้าที่รับผิดชอบ
๓. ด้านการบริหาร


	๕.  โครงการสัมมนา/
     ประชุมเชิงปฏิบัติ
	-  เพื่อพัฒนาความรู้และ
   วิสัยทัศน์ในการทำงาน 
   ของพนักงานส่วนตำบล
	พนักงานส่วนตำบลในตำแหน่งผู้บริหารที่เข้ารับการประชุมเชิงปฏิบัติการของแต่ละคน

	จำนวนของบุคลากรที่เข้ารับการอบรม
	ประชุมเชิงปฏิบัติการ  หรือ  การสัมมนา
	เป็นไปตามรายจ่ายของแต่ละหลักสูตร
	ภายในปีงบประมาณ 
๒๕๖๑ - ๒๕๖๓
	-  มีความรู้และ
   วิสัยทัศน์ใน  
   การทำงานเพิ่ม  
   มากขึ้น
	ทุกส่วนราชการและหน่วยงานภายนอกที่ดำเนินการ
	ทดสอบตามแบบที่กำหนดและรายงานผลต่อผู้บังคับบัญชา

	๑.  การพัฒนา 
     เกี่ยวกับงานใน
     หน้าที่รับผิดชอบ
๕.  ด้านคุณธรรม   
     และจริยธรรม

	๖.  โครงการประชุม
     ประจำเดือน
     พนักงานใน 
     หน่วยงาน

	-  ซักซ้อมการปฏิบัติงาน
  ในรอบเดือนที่ผ่านมา    
  เพื่อใช้เป็นแนวทางใน
 การปฏิบัติหน้าที่ที่ถูกต้อง
	พนักงานส่วนตำบลในสังกัดทุกตำแหน่ง
	เท่ากับจำนวนของพนักงานส่วนตำบลที่เข้ารับการประชุมประจำเดือน
	ประชุมเชิงปฏิบัติการ / หรือการสัมมนา/การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม
	-

	ทุกเดือนภายในปี
๒๕๖๑ - ๒๕๖๓
	-  มีความรู้และ
   ปฏิบัติงานใน  
   หน้าที่ได้อย่าง  
   มีประสิทธิภาพ
   เพิ่มขึ้น
	สำนักงานปลัด
	ทดสอบตามแบบที่กำหนดและรายงานผลต่อผู้บังคับบัญชา


	หลักสูตรการพัฒนา

	แผนงาน / โครงการ
	วัตถุประสงค์/เนื้อหา
	เป้าหมาย
	วิธีการพัฒนา
	งบประมาณ
	ระยะเวลา
ดำเนินการ
	ผลที่คาดว่าจะได้รับ
	หน่วยงานดำเนินการ
	การติดตามและประเมินผล

	
	
	
	ระดับ

	จำนวน
	
	
	
	
	
	

	๕.  ด้านคุณธรรม  
     และจริยธรรม
	๗.  โครงการพัฒนา
     คุณธรรมและ
     จริยธรรม
	-  เพื่อพัฒนาและ
   เสริมสร้างคุณธรรมและ
   จริยธรรมในการ
   ปฏิบัติงานของบุคลากร
	พนักงานส่วนตำบลในสังกัดทุกตำแหน่ง
	เท่ากับจำนวนพนักงานส่วนตำบลในสังกัด
	การฝึกอบรม /ประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา /การสอนงาน
	-
	ภายในปีงบประมาณ ๒๕๖๑ - ๒๕๖๓
	- บุคลากรมี  คุณธรรมและ 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน
-  เพื่อบริการประชาชนและ  ดำเนินชีวิตได้อย่างปกติสุข
	สำนักงานปลัด
	ทดสอบตามแบบที่กำหนดและรายงานผลต่อผู้บังคับบัญชา


ชื่อ       พันจ่าโทธนัช    ศิริรัตน์       ตำแหน่ง       ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  (นักบริหารงานท้องถิ่นระดับกลาง.)   เลขที่ตำแหน่ง ๓๘-๓-๐๐-๑๑๐๑-๐๐๑
สังกัด         องค์การบริหารส่วนตำบลโพไร่หวาน    อำเภอเมืองเพชรบุรี    จังหวัดเพชรบุรี
	ภาระงานที่รับผิดชอบ
(๑)
	สมรรถนะ
(๒)
	ชื่อหลักสูตร
(๓)
	หลักสูตรการพัฒนา
(๔)
	งบประมาณ (๕)
	ระยะเวลา
(๖)
	เป้าหมายครั้ง
(๗)
	วิธีการพัฒนา
(๘)
	จัดโดย

	
	
	
	
	๒๕๖๑
	๒๕๖๒
	๒๕๖๓
	
	
	
	

	- กำหนดนโยบาย  วางแผน  มอบหมายงาน  วินิจฉัย  สั่งการ  ควบคุม  ตรวจสอบ  ให้คำปรึกษา  แนะนำปรับปรุง  แก้ไข  ติดตามประเมินผลแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงาน
	๑.  เพื่อเพิ่มพูนความรู้  ความสามารถ  ในการปฏิบัติงานรวมทั้งมีความคิดริเริ่มโครงการใหม่ๆ  เพื่อพัฒนา  อบต.  
๒  เพื่อเพิ่มพูนความรู้  ความสามารถ ในการดำเนินการทางวินัยและการสอบสวนพนักงานส่วนท้องถิ่น
๓.เพื่อเพิ่มพูนความรู้ด้านระเบียบ กฏหมาย นโยบายต่าง ๆ 

	๑.๑  งาน  บริหารงานบุคคล
๑.๒  การดำเนินการทางวินัยพนักงานส่วนท้องถิ่น
๑.๓ โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบล
	ด้านการบริหาร
การดำเนินการทางวินัย
 ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ
	-
เป็นไปตามรายจ่ายของแต่ละหลักสูตร
งบ
ประมาณตามโครงการ
	เป็นไปตามรายจ่ายของแต่ละหลักสูตร
-
งบ
ประมาณตามโครงการ
	-
-

งบ
ประมาณตามโครงการ
	๑  สัปดาห์
๑  สัปดาห์
๓ – ๕ วัน
	๑
๑
๓

	ฝึกอบรม
ฝึกอบรม
ฝึกอบรม/การศึกษาและการดูงาน
	กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
กรมส่งเสริมการปกครอง  ท้องถิ่น
อบต.



(ต่อ)
	ภาระงานที่รับผิดชอบ
(๑)
	สมรรถนะ
(๒)
	ชื่อหลักสูตร
(๓)
	หลักสูตรการพัฒนา
(๔)
	งบประมาณ (๕)
	ระยะเวลา
(๖)
	เป้าหมายครั้ง
(๗)
	วิธีการพัฒนา
(๘)
	จัดโดย

	
	
	
	
	๒๕๖๑
	๒๕๖๒
	๒๕๖๓
	
	
	
	

	
	๔.  เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของพนักงาน  โดยผู้บังคับบัญชา

	๑.๔  ประชุมพนักงานประจำ
เดือน

	การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ
	-

	-
	-
	ปีงบประมาณ
๒๕๖๑ - ๒๕๖๓
	๓๖
	ประชุม/สัมมนา
	อบต.


	ภาระงานที่รับผิดชอบ
(๑)
	สมรรถนะ
(๒)
	ชื่อหลักสูตร
(๓)
	หลักสูตรการพัฒนา
(๔)
	งบประมาณ (๕)
	ระยะเวลา
(๖)
	เป้าหมายครั้ง
(๗)
	วิธีการพัฒนา
(๘)
	จัดโดย

	
	
	
	
	๒๕๖๑
	๒๕๖๒
	๒๕๖๓
	
	
	
	

	ปฏิบัติงานในฐานะหัวหน้าหน่วยงานระดับกองในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ขนาดเล็ก หรือ ในฐานะหัวหน้าฝ่าย ที่มีลักษณะงานเกี่ยวกับการวางแผน บริหารจัดการจัดระบบงาน อำนวยการ สั่งราชการ
มอบหมาย กำกับ แนะนำ ตรวจสอบ ประเมินผลงาน ตัดสินใจแก้ปัญหาในงำนของหน่วยงานที่รับผิดชอบ ซึ่งมี
ลักษณะหน้าที่ความรับผิดชอบและคุณภาพของงานสูง และปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย
	๑  เพื่อเพิ่มพูนความรู้  ความสามารถในการปฏิบัติงานบุคคล
๒.เพื่อเพิ่มพูนความรู้ด้านระเบียบ กฏหมาย นโยบายต่าง ๆ 

๓. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของพนักงาน
	๑.๑ งานบริหารงานบุคคล
๑.๒ โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบล
๑.๓  ประชุมพนักงานประจำ
เดือน
	การพัฒนา    เกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ
ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ
การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ
	เป็นไปตามรายจ่ายของแต่ละหลักสูตร
งบ
ประมาณตามโครงการ
-
	-
งบ
ประมาณตามโครงการ
-
	เป็นไปตามรายจ่ายของแต่ละหลักสูตร
งบ
ประมาณตามโครงการ
-
	๑  สัปดาห์
๓-๕ วัน
ปีงบประมาณ
๒๕๕๘ - ๒๕๖๐
	๒
๓
๓๖
	ฝึกอบรม
ฝึกอบรม/การศึกษาและการดูงาน
การประชุม/สัมมนา
	กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
อบต.
อบต.


ชื่อ                   นางภิญญดา    ชูก้อนทอง               ตำแหน่ง             หัวหน้าสำนักปลัด (นักบริหารงานทั่วไประดับต้น)  เลขที่ตำแหน่ง  ๓๘ – ๐๑-๒๑๐๑-๐๐๑สำนักปลัด     องค์การบริหารส่วนตำบลโพไร่หวาน   อำเภอเมืองเพชรบุรี    จังหวัดเพชรบุรี
ชื่อ                   -                        ตำแหน่ง             นักทรัพยากรบุคคล  ระดับ ปฏิบัติการ/ชำนาญการ  เลขที่ตำแหน่ง  ๓๘ – ๐๑-๓๑๐๒-๐๐๑
สำนักปลัด     องค์การบริหารส่วนตำบลโพไร่หวาน   อำเภอเมืองเพชรบุรี    จังหวัดเพชรบุรี
	ภาระงานที่รับผิดชอบ
(๑)
	สมรรถนะ
(๒)
	ชื่อหลักสูตร
(๓)
	หลักสูตรการพัฒนา
(๔)
	งบประมาณ (๕)
	ระยะเวลา
(๖)
	เป้าหมายครั้ง
(๗)
	วิธีการพัฒนา
(๘)
	จัดโดย

	
	
	
	
	๒๕๖๑
	๒๕๖๒
	๒๕๖๓
	
	
	
	

	-  การขอกำหนดตำแหน่งและอัตราเงินเดือน  การจัดระบบงาน  การสรรหา  การสอบ  การบรรจุแต่งตั้ง  โอน  ย้าย  การเลื่อนเงินเดือน  การเลื่อนตำแหน่งและการทะเบียนประวัติ  แก้ไขระเบียบปฏิบัติเกี่ยวกับงานบุคคล  ตอบปัญหาและชี้แจงเรื่องต่าง ๆ  เกี่ยวกับงานในหน้าที่ ประสานงานวางแผน  มอบหมายงาน  ควบคุม  ตรวจสอบ  ให้คำปรึกษาแนะนำ ปรับปรุงแก้ไข  ติดตาม  ประเมินผลและแก้ปัญหาข้อขัดข้องในการปฏิบัติงาน
	๑  เพื่อเพิ่มพูนความรู้  ความสามารถในการปฏิบัติงานบุคคล
๒.เพื่อเพิ่มพูนความรู้ด้านระเบียบ กฏหมาย นโยบายต่าง ๆ 

๓. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของพนักงาน
	๑.๑ งานบริหารงานบุคคล
๑.๒ โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบล
๑.๓  ประชุมพนักงานประจำ
เดือน
	การพัฒนา    เกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ
ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ
การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ
	เป็นไปตามรายจ่ายของแต่ละหลักสูตร
งบ
ประมาณตามโครงการ
-
	-
งบ
ประมาณตามโครงการ
-
	เป็นไปตามรายจ่ายของแต่ละหลักสูตร
งบ
ประมาณตามโครงการ
-
	๑  สัปดาห์
๓-๕ วัน
ปีงบประมาณ
๒๕๕๘ - ๒๕๖๐
	๒
๓
๓๖
	ฝึกอบรม
ฝึกอบรม/การศึกษาและการดูงาน
การประชุม/สัมมนา
	กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
อบต.
อบต.


ชื่อ                 นางปาริชาติ     รื่นเกษม           ตำแหน่ง           นักพัฒนาชุมชนชำนาญการ           เลขที่ตำแหน่ง   ๓๘ – ๓-๐๑-๓๘๐๑-๐๐๑         
สังกัด              สำนักปลัด    องค์การบริหารส่วนตำบลโพไร่หวาน   อำเภอเมืองเพชรบุรี    จังหวัดเพชรบุรี
	ภาระงานที่รับผิดชอบ
(๑)
	สมรรถนะ
(๒)
	ชื่อหลักสูตร
(๓)
	หลักสูตรการพัฒนา
(๔)
	งบประมาณ (๕)
	ระยะเวลา
(๖)
	เป้าหมายครั้ง
(๗)
	วิธีการพัฒนา
(๘)
	จัดโดย

	
	
	
	
	๒๕๖๑
	๒๕๖๒
	๒๕๖๓
	
	
	
	

	- พัฒนาชุมชน สังคม  วัฒนธรรม สันทนาการ และการอนามัย ประสานงานระหว่างส่วนราชการ เพื่อช่วยเหลือประชาชนในท้องถิ่น  ติดตามผลงาน  และจัดทำรายงานต่าง ๆ 

	๑  เพื่อเพิ่มพูนความรู้  ความสามารถในการปฏิบัติงานพัฒนาชุมชน
๒.เพื่อเพิ่มพูนความรู้ด้านระเบียบ กฏหมาย นโยบายต่าง ๆ 

๓. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของพนักงาน

	๑.๑ งานพัฒนาชุมชน
๑.๒ โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบล
๑.๓  ประชุมพนักงานประจำ
เดือน
	การพัฒนา    เกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ
ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ
การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ
	เป็นไปตามรายจ่ายของแต่ละหลักสูตร
งบ
ประมาณตามโครงการ
-
	-
งบ
ประมาณตามโครงการ
-
	เป็นไปตามรายจ่ายของแต่ละหลักสูตร
งบ
ประมาณตามโครงการ
-
	๑  สัปดาห์
๓-๕ วัน
ปีงบประมาณ
๒๕๕๘ - ๒๕๖๐
	๒
๓
๓๖
	ฝึกอบรม
ฝึกอบรม/การศึกษาและการดูงาน
การประชุม/สัมมนา
	กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
อบต.
อบต.


ชื่อ             นายอุดร     บัวทอง         ตำแหน่ง       นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ      เลขที่ตำแหน่ง      ๓๘ – ๓ – ๐๑-๓๑๐๑-๐๐๑  
สังกัด              สำนักปลัด      องค์การบริหารส่วนตำบลโพไร่หวาน   อำเภอเมืองเพชรบุรี    จังหวัดเพชรบุรี
	ภาระงานที่รับผิดชอบ
(๑)
	สมรรถนะ
(๒)
	ชื่อหลักสูตร
(๓)
	หลักสูตรการพัฒนา
(๔)
	งบประมาณ (๕)
	ระยะเวลา
(๖)
	เป้าหมายครั้ง
(๗)
	วิธีการพัฒนา
(๘)
	จัดโดย

	
	
	
	
	๒๕๖๑
	๒๕๖๒
	๒๕๖๓
	
	
	
	

	- ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการวิเคราะห์นโยบายและแผน  เช่น  ศึกษา  วิเคราะห์  วิจัยประสานแผน  ประมวลผล  พิจารณาเสนอแนะ เพื่อประกอบการกำหนดนโยบาย  การจัดทำแผนงาน หรือโครงการการติดตามประเมินผลการดำเนินงาน ตามแผนพัฒนา  และแผนปฏิบัติการ 
	๑  เพื่อเพิ่มพูนความรู้  ความสามารถในการปฏิบัติงานวิเคราะห์นโยบายและแผน
๒.เพื่อเพิ่มพูนความรู้ด้านระเบียบ กฏหมาย นโยบายต่าง ๆ 

๓. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของพนักงาน

	๑.๑ งานวิเคราะห์นโยบายและแผน
๑.๒ โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบล
๑.๓  ประชุมพนักงานประจำ
เดือน
	การพัฒนา    เกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ
ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ
การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ
	เป็นไปตามรายจ่ายของแต่ละหลักสูตร
งบ
ประมาณตามโครงการ
-
	-
งบ
ประมาณตามโครงการ
-
	เป็นไปตามรายจ่ายของแต่ละหลักสูตร
งบ
ประมาณตามโครงการ
-
	๑  สัปดาห์
๓-๕ วัน
ปีงบประมาณ
๒๕๖๑ - ๒๕๖๓
	๒
๓
๓๖
	ฝึกอบรม
ฝึกอบรม/การศึกษาและการดูงาน
การประชุม/สัมมนา
	กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
อบต.
อบต.


ชื่อ                     นางสาวนิตยา   ตาลลักษณ์                  ตำแหน่ง          เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน     เลขที่ตำแหน่ง  ๓๘- ๓-๐๑-๔๑๐๑-๐๐๑         สังกัด              สำนักปลัด     องค์การบริหารส่วนตำบลโพไร่หวาน   อำเภอเมืองเพชรบุรี    จังหวัดเพชรบุรี
	ภาระงานที่รับผิดชอบ
(๑)
	สมรรถนะ
(๒)
	ชื่อหลักสูตร
(๓)
	หลักสูตรการพัฒนา
(๔)
	งบประมาณ (๕)
	ระยะเวลา
(๖)
	เป้าหมายครั้ง
(๗)
	วิธีการพัฒนา
(๘)
	จัดโดย

	
	
	
	
	๒๕๕๘
	๒๕๕๙
	๒๕๖๐
	
	
	
	

	- ร่างโต้ตอบ  บันทึก  ย่อเรื่องรวบรวม  ข้อมูลและสถิติ  การเก็บรักษาหนังสือราชการ การค้นหา  ควบคุมดูแล จัดระเบียบงานเอกสารตามระเบียบงานสารบรรณ


	๑  เพื่อเพิ่มพูนความรู้  ความสามารถในการปฏิบัติงานธุรการ

๒.เพื่อเพิ่มพูนความรู้ด้านระเบียบ กฏหมาย นโยบายต่าง ๆ 

๓. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของพนักงาน

	๑.๑ งานธุรการ
๑.๒ โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบล
๑.๓  ประชุมพนักงานประจำ
เดือน
	การพัฒนา    เกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ
ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ
การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ
	เป็นไปตามรายจ่ายของแต่ละหลักสูตร
งบ
ประมาณตามโครงการ
-
	-
งบ
ประมาณตามโครงการ
-
	เป็นไปตามรายจ่ายของแต่ละหลักสูตร
งบ
ประมาณตามโครงการ
-
	๑  สัปดาห์
๓-๕ วัน
ปีงบประมาณ
๒๕๖๑ - ๒๕๖๓
	๒
๓
๓๖
	ฝึกอบรม
ฝึกอบรมการศึกษาและการดูงาน
การประชุม/สัมมนา
	กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
อบต.
อบต.


ชื่อ                 นางสาวช่อผกา   พูลสวน           ตำแหน่ง           เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชนชำนาญงาน           เลขที่ตำแหน่ง   ๓๘ – ๓-๐๑-๔๘๐๑-๐๐๑         
สังกัด              สำนักปลัด    องค์การบริหารส่วนตำบลโพไร่หวาน   อำเภอเมืองเพชรบุรี    จังหวัดเพชรบุรี
	ภาระงานที่รับผิดชอบ
(๑)
	สมรรถนะ
(๒)
	ชื่อหลักสูตร
(๓)
	หลักสูตรการพัฒนา
(๔)
	งบประมาณ (๕)
	ระยะเวลา
(๖)
	เป้าหมายครั้ง
(๗)
	วิธีการพัฒนา
(๘)
	จัดโดย

	
	
	
	
	๒๕๖๑
	๒๕๖๒
	๒๕๖๓
	
	
	
	

	- พัฒนาชุมชน สังคม  วัฒนธรรม สันทนาการ และการอนามัย ประสานงานระหว่างส่วนราชการ เพื่อช่วยเหลือประชาชนในท้องถิ่น  ติดตามผลงาน  และจัดทำรายงานต่าง ๆ 

	๑  เพื่อเพิ่มพูนความรู้  ความสามารถในการปฏิบัติงานพัฒนาชุมชน
๒.เพื่อเพิ่มพูนความรู้ด้านระเบียบ กฏหมาย นโยบายต่าง ๆ 

๓. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของพนักงาน

	๑.๑ งานพัฒนาชุมชน
๑.๒ โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบล
๑.๓  ประชุมพนักงานประจำ
เดือน
	การพัฒนา    เกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ
ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ
การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ
	เป็นไปตามรายจ่ายของแต่ละหลักสูตร
งบ
ประมาณตามโครงการ
-
	-
งบ
ประมาณตามโครงการ
-
	เป็นไปตามรายจ่ายของแต่ละหลักสูตร
งบ
ประมาณตามโครงการ
-
	๑  สัปดาห์
๓-๕ วัน
ปีงบประมาณ
๒๕๖๑ - ๒๕๖๓
	๒
๓
๓๖
	ฝึกอบรม
ฝึกอบรม/การศึกษาและการดูงาน
การประชุม/สัมมนา
	กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
อบต.
อบต.


ชื่อ                            -                      ตำแหน่ง       ผู้อำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลังระดับต้น)      . เลขที่ตำแหน่ง      ๓๘-๓-๐๔-๒๑๐๑-๐๐๑   สังกัด        กองคลัง  องค์การบริหารส่วนตำบลโพไร่หวาน   อำเภอเมืองเพชรบุรี    จังหวัดเพชรบุรี
	ภาระงานที่รับผิดชอบ
(๑)
	สมรรถนะ
(๒)
	ชื่อหลักสูตร
(๓)
	หลักสูตรการพัฒนา
(๔)
	งบประมาณ (๕)
	ระยะเวลา
(๖)
	เป้าหมายครั้ง
(๗)
	วิธีการพัฒนา
(๘)
	จัดโดย

	
	
	
	
	๒๕๖๑
	๒๕๖๒
	๒๕๖๓
	
	
	
	

	- กำหนดนโยบาย วางแผน  ควบคุม มอบหมายงาน  ตรวจสอบ ประเมินผลรับผิดชอบงานบริหารงานการคลังวิเคราะห์งบประมาณให้คำปรึกษา  แนะนำ ทำความเห็น และสรุปรายงาน ฯลฯ


	๑  เพื่อเพิ่มพูนความรู้  ความสามารถในการปฏิบัติงานบริหารงานคลัง
๒.เพื่อเพิ่มพูนความรู้ด้านระเบียบ กฏหมาย นโยบายต่าง ๆ 

๓. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของพนักงาน

	๑.๑ งานการเงินและบัญชี / งานพัสดุ/งานจัดเก็บรายได้
๑.๒ โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบล
๑.๓  ประชุมพนักงานประจำ
เดือน
	การพัฒนา    เกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ
ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ
การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ
	เป็นไปตามรายจ่ายของแต่ละหลักสูตร
งบ
ประมาณตามโครงการ
-
	-
งบ
ประมาณตามโครงการ
-
	เป็นไปตามรายจ่ายของแต่ละหลักสูตร
งบ
ประมาณตามโครงการ
-
	๑  สัปดาห์
๓-๕ วัน
ปีงบประมาณ
๒๕๖๑ - ๒๕๖๓
	๒
๓
๓๖
	ฝึกอบรม
ฝึกอบรม/การศึกษาและการดูงาน
การประชุม/สัมมนา
	กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
อบต.
อบต.


ชื่อ      นางรุ่งทิวา   เอี่ยมสำอางค์       ตำแหน่ง       หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง     (นักบริหารงานคลังระดับต้น)    เลขที่ตำแหน่ง  ๓๘ – ๓ – ๐๔-๒๑๐๑-๐๐๒
สังกัด        กองคลัง  องค์การบริหารส่วนตำบลโพไร่หวาน   อำเภอเมืองเพชรบุรี    จังหวัดเพชรบุรี
	ภาระงานที่รับผิดชอบ
(๑)
	สมรรถนะ
(๒)
	ชื่อหลักสูตร
(๓)
	หลักสูตรการพัฒนา
(๔)
	งบประมาณ (๕)
	ระยะเวลา
(๖)
	เป้าหมายครั้ง
(๗)
	วิธีการพัฒนา
(๘)
	จัดโดย

	
	
	
	
	๒๕๖๑
	๒๕๖๒
	๒๕๖๓
	
	
	
	

	- กำหนดนโยบาย วางแผน  ควบคุม มอบหมายงาน  ตรวจสอบ ประเมินผลรับผิดชอบงานบริหารงานการคลังวิเคราะห์งบประมาณให้คำปรึกษา  แนะนำ ทำความเห็น และสรุปรายงาน ฯลฯ


	๑  เพื่อเพิ่มพูนความรู้  ความสามารถในการปฏิบัติงานบริหารงานคลัง
๒.เพื่อเพิ่มพูนความรู้ด้านระเบียบ กฏหมาย นโยบายต่าง ๆ 

๓. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของพนักงาน

	๑.๑ งานการเงินและบัญชี / งานพัสดุ/งานจัดเก็บรายได้
๑.๒ โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบล
๑.๓  ประชุมพนักงานประจำ
เดือน
	การพัฒนา    เกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ
ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ
การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ
	เป็นไปตามรายจ่ายของแต่ละหลักสูตร
งบ
ประมาณตามโครงการ
-
	-
งบ
ประมาณตามโครงการ
-
	เป็นไปตามรายจ่ายของแต่ละหลักสูตร
งบ
ประมาณตามโครงการ
-
	๑  สัปดาห์
๓-๕ วัน
ปีงบประมาณ
๒๕๖๑ - ๒๕๖๓
	๒
๓
๓๖
	ฝึกอบรม
ฝึกอบรม/การศึกษาและการดูงาน
การประชุม/สัมมนา
	กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
อบต.
อบต.


ชื่อ        นางสาวณัชฌารีย์  โตแสง              ตำแหน่ง           นักวิชาการเงินและบัญชีชำนาญการ   เลขที่ตำแหน่ง  ๓๘-๓-๐๔-๓๒๐๓-๐๐๑   
สังกัด               กองคลัง    องค์การบริหารส่วนตำบลโพไร่หวาน   อำเภอเมืองเพชรบุรี    จังหวัดเพชรบุรี
	ภาระงานที่รับผิดชอบ
(๑)
	สมรรถนะ
(๒)
	ชื่อหลักสูตร
(๓)
	หลักสูตรการพัฒนา
(๔)
	งบประมาณ (๕)
	ระยะเวลา
(๖)
	เป้าหมายครั้ง
(๗)
	วิธีการพัฒนา
(๘)
	จัดโดย

	
	
	
	
	๒๕๖๑
	๒๕๖๒
	๒๕๖๓
	
	
	
	

	- ทำงบการเงิน  งบประมาณ และบัญชีทั่วไปของส่วนราชการตรวจสอบหลักฐานใบสำคัญ คู่จ่ายเงินลงบัญชี ทำรายงานการบัญชีจัดทำฏีกาเบิกเงินนำเงินฝากธนาคาร  ฯลฯ


	๑.  เพื่อเพิ่มพูนความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานการเงินและบัญชี
๒.เพื่อเพิ่มพูนความรู้ด้านระเบียบ กฏหมาย นโยบายต่าง ๆ 

๓. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของพนักงาน

	๑.๑  งานการเงินและบัญชี
๑.๒ โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบล
๑.๓  ประชุมพนักงานประจำ
เดือน
	การพัฒนา    เกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ
ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ
การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ
	เป็นไปตามรายจ่ายของแต่ละหลักสูตร
งบ
ประมาณตามโครงการ
-
	-
งบ
ประมาณตามโครงการ
-
	เป็นไปตามรายจ่ายของแต่ละหลักสูตร
งบ
ประมาณตามโครงการ
-
	๑  สัปดาห์
๓-๕ วัน
ปีงบประมาณ
๒๕๖๑ - ๒๕๖๓
	๒
๓
๓๖
	ฝึกอบรม
ฝึกอบรม/การศึกษาและการดูงาน
การประชุม/สัมมนา
	กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
อบต.
อบต.


ชื่อ        นางนันทยา    เสือนาค              ตำแหน่ง           นักวิชาการจัดเก็บรายได้ปฏิบัติการ     เลขที่ตำแหน่ง   ๓๘-๓-๐๔-๓๒๐๓-๐๐๑   
สังกัด               กองคลัง    องค์การบริหารส่วนตำบลโพไร่หวาน   อำเภอเมืองเพชรบุรี    จังหวัดเพชรบุรี
	ภาระงานที่รับผิดชอบ
(๑)
	สมรรถนะ
(๒)
	ชื่อหลักสูตร
(๓)
	หลักสูตรการพัฒนา
(๔)
	งบประมาณ (๕)
	ระยะเวลา
(๖)
	เป้าหมายครั้ง
(๗)
	วิธีการพัฒนา
(๘)
	จัดโดย

	
	
	
	
	๒๕๖๑
	๒๕๖๒
	๒๕๖๓
	
	
	
	

	- การศึกษา  วิเคราะห์   วิจัย  และเสนอแนะทางการปรับปรุง  การจัดเก็บภาษีต่าง ๆ วิธีการจัดเก็บภาษีอากร ค่าธรรมเนียมต่าง ๆ  และรายได้อื่น ๆ  การตรวจรับแบบแสดงรายการคำร้องหรือคำขอของผู้เสียภาษีและค่าธรรมเนียม  ปรับปรุงแบบแสดงรายการ  คำร้อง  คำขอของผู้เสียภาษีให้เหมาะสม  รับชำระเงิน เขียนใบเสร็จรับเงินและลงบัญชีจัดทำทะเบียนและรายการต่างๆเก็บรักษาหลักฐานการเสียภาษี  ค่าธรรมเนียมและรายได้อื่น ๆ ออกหมายเรียกและหนังสือเชิญ  ตรวจสอบและประเมินภาษีการเก็บรักษา  และนำส่งเงิน


	๑.  เพื่อเพิ่มพูนความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานการเงินและบัญชี
๒.เพื่อเพิ่มพูนความรู้ด้านระเบียบ กฏหมาย นโยบายต่าง ๆ 

๓. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของพนักงาน

	๑.๑  งานการเงินและบัญชี
๑.๒ โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบล
๑.๓  ประชุมพนักงานประจำ
เดือน
	การพัฒนา    เกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ
ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ
การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ
	เป็นไปตามรายจ่ายของแต่ละหลักสูตร
งบ
ประมาณตามโครงการ
-
	-
งบ
ประมาณตามโครงการ
-
	เป็นไปตามรายจ่ายของแต่ละหลักสูตร
งบ
ประมาณตามโครงการ
-
	๑  สัปดาห์
๓-๕ วัน
ปีงบประมาณ
๒๕๖๑ - ๒๕๖๓
	๒
๓
๓๖
	ฝึกอบรม
ฝึกอบรม/การศึกษาและการดูงาน
การประชุม/สัมมนา
	กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
อบต.
อบต.


ชื่อ             นายวินัย    กู้นาม                ตำแหน่ง                  ผู้อำนวยการกองช่าง   (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)     เลขที่ตำแหน่ง  ๓๘-๓-๐๕-๒๑๐๓-๐๐๑          สังกัด                     กองช่าง    องค์การบริหารส่วนตำบลโพไร่หวาน   อำเภอเมืองเพชรบุรี    จังหวัดเพชรบุรี
	ภาระงานที่รับผิดชอบ
(๑)
	สมรรถนะ
(๒)
	ชื่อหลักสูตร
(๓)
	หลักสูตรการพัฒนา
(๔)
	งบประมาณ (๕)
	ระยะเวลา
(๖)
	เป้าหมายครั้ง
(๗)
	วิธีการพัฒนา
(๘)
	จัดโดย

	
	
	
	
	๒๕๖๑
	๒๕๖๒
	๒๕๖๓
	
	
	
	

	-  พิจารณาศึกษา  วิเคราะห์  ทำความเห็นสรุปรายงาน  เสนอแนะและดำเนินการ ปฏิบัติงาน  งานที่ต้องใช้ความชำนาญพิเศษเกี่ยวกับงานช่างโยธา งานด้านสถาปัตยกรรมและวิศวกรรม  งานตกแต่งบำรุงรักษาสวนสาธารณะ  งานซ่อมบำรุงเครื่องมือ  เครื่องจักรกลที่เกี่ยวกับงานช่างโยธา  ฯลฯ


	๑.  เพื่อเพิ่มพูนความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานบริหารงานช่าง
๒.เพื่อเพิ่มพูนความรู้ด้านระเบียบ กฏหมาย นโยบายต่าง ๆ 

๓. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของพนักงาน

	๑.๑  งานบริหารงานช่าง
๑.๒ โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบล
๑.๓  ประชุมพนักงานประจำ
เดือน
	การพัฒนา    เกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ
ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ
การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ
	เป็นไปตามรายจ่ายของแต่ละหลักสูตร
งบ
ประมาณตามโครงการ
-
	-
งบ
ประมาณตามโครงการ
-
	เป็นไปตามรายจ่ายของแต่ละหลักสูตร
งบ
ประมาณตามโครงการ
-
	๑  สัปดาห์
๓-๕ วัน
ปีงบประมาณ
๒๕๖๑ - ๒๕๖๓
	๒
๓
๓๖
	ฝึกอบรม
ฝึกอบรม/การศึกษาและการดูงาน
การประชุม/สัมมนา
	กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
อบต.
อบต.


ชื่อ              นายนิภากร   ชูปานกลีบ           ตำแหน่ง               นายช่างไฟฟ้าชำนาญงาน          เลขที่ตำแหน่ง     ๓๘-๓-๐๕-๔๗๐๖-๐๐๑          
สังกัด                 กองช่าง    องค์การบริหารส่วนตำบลโพไร่หวาน   อำเภอเมืองเพชรบุรี    จังหวัดเพชรบุรี
	ภาระงานที่รับผิดชอบ
(๑)
	สมรรถนะ
(๒)
	ชื่อหลักสูตร
(๓)
	หลักสูตรการพัฒนา
(๔)
	งบประมาณ (๕)
	ระยะเวลา
(๖)
	เป้าหมายครั้ง
(๗)
	วิธีการพัฒนา
(๘)
	จัดโดย

	
	
	
	
	๒๕๖๑
	๒๕๖๒
	๒๕๖๓
	
	
	
	

	-  ตรวจ  ทดสอบ  สร้าง  ซ่อม  ประกอบ  ดัดแปลง  ติดตั้ง  และบำรุงรักษาเครื่องจักร  เครื่องมือ  เครื่องใช้ที่เกี่ยวกับไฟฟ้า  คำนวณราคาและประมาณราคาในการดำเนินงานดังกล่าว  จัดเก็บรักษา  เบิกจ่ายเครื่องมือ  เครื่องใช้และวัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ในการปฏิบัติงาน


	๑.  เพื่อเพิ่มพูนความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานไฟฟ้า

๒.เพื่อเพิ่มพูนความรู้ด้านระเบียบ กฏหมาย นโยบายต่าง ๆ 

๓. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของพนักงาน

	๑.๑  งานไฟฟ้า
๑.๒ โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบล
๑.๓  ประชุมพนักงานประจำ
เดือน
	การพัฒนา    เกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ
ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ
การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ
	เป็นไปตามรายจ่ายของแต่ละหลักสูตร
งบ
ประมาณตามโครงการ
-
	-
งบ
ประมาณตามโครงการ
-
	เป็นไปตามรายจ่ายของแต่ละหลักสูตร
งบ
ประมาณตามโครงการ
-
	๑  สัปดาห์
๓-๕ วัน
ปีงบประมาณ
๒๕๖๑ - ๒๕๖๓
	๒
๓
๓๖
	ฝึกอบรม
การศึกษาและการดูงาน
การประชุม/สัมมนา
	กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
อบต.
อบต.


ชื่อ                       -                         ตำแหน่ง    ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม   (นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น)     
เลขที่ตำแหน่ง  ๓๘-๓-๐๖-๒๑๐๔-๐๐๑       สังกัด    กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม    องค์การบริหารส่วนตำบลโพไร่หวาน   อำเภอเมืองเพชรบุรี    จังหวัดเพชรบุรี
	ภาระงานที่รับผิดชอบ
(๑)
	สมรรถนะ
(๒)
	ชื่อหลักสูตร
(๓)
	หลักสูตรการพัฒนา
(๔)
	งบประมาณ (๕)
	ระยะเวลา
(๖)
	เป้าหมายครั้ง
(๗)
	วิธีการพัฒนา
(๘)
	จัดโดย

	
	
	
	
	๒๕๖๑
	๒๕๖๒
	๒๕๖๓
	
	
	
	

	ปฏิบัติงานในฐานะหัวหน้าหน่วยงานระดับกองหรือหัวหน้าฝ่าย ซึ่งมีลักษณะงานที่เกี่ยวกับการวางแผน การบริหารจัดการ จัดระบบงาน 
อำนวยการ สั่งราชการ มอบหมาย กำกับ แนะนำ ตรวจสอบ ประเมินผลงาน ตัดสินใจ แก้ปัญหาในงานที่ต้องใช้ความรู้ ความชำนาญงานเฉพาะด้าน ซึ่งลักษณะหน้าที่
รับผิดชอบและคุณภาพของงานสูงมากตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขที่ ก.จ., ก.ท.และ
 ก.อบต.กำหนดและ
ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย
	๑.  เพื่อเพิ่มพูนความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานบริหารงานช่าง
๒.เพื่อเพิ่มพูนความรู้ด้านระเบียบ กฏหมาย นโยบายต่าง ๆ 

๓. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของพนักงาน

	๑.๑  งานบริหารงานช่าง
๑.๒ โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบล
๑.๓  ประชุมพนักงานประจำ
เดือน
	การพัฒนา    เกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ
ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ
การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ
	เป็นไปตามรายจ่ายของแต่ละหลักสูตร
งบ
ประมาณตามโครงการ
-
	-
งบ
ประมาณตามโครงการ
-
	เป็นไปตามรายจ่ายของแต่ละหลักสูตร
งบ
ประมาณตามโครงการ
-
	๑  สัปดาห์
๓-๕ วัน
ปีงบประมาณ
๒๕๖๑ - ๒๕๖๓
	๒
๓
๓๖
	ฝึกอบรม
ฝึกอบรม/การศึกษาและการดูงาน
การประชุม/สัมมนา
	กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
อบต.
อบต.


ชื่อ                       -                         ตำแหน่ง    ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม   (นักบริหารงานการศึกษาระดับต้น)     
เลขที่ตำแหน่ง  ๓๘-๓-๐๘-๒๑๐๗-๐๐๑       สังกัด    กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  องค์การบริหารส่วนตำบลโพไร่หวาน อำเภอเมืองเพชรบุรี  จังหวัดเพชรบุรี
	ภาระงานที่รับผิดชอบ
(๑)
	สมรรถนะ
(๒)
	ชื่อหลักสูตร
(๓)
	หลักสูตรการพัฒนา
(๔)
	งบประมาณ (๕)
	ระยะเวลา
(๖)
	เป้าหมายครั้ง
(๗)
	วิธีการพัฒนา
(๘)
	จัดโดย

	
	
	
	
	๒๕๖๑
	๒๕๖๒
	๒๕๖๓
	
	
	
	

	ปฏิบัติงานในฐานะหัวหน้าหน่วยงานระดับกองในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ขนาดเล็ก หรือในฐานะหัวหน้าฝ่าย ที่มีลักษณะงานเกี่ยวกับการวางแผน บริหารจัดการจัดระบบงาน อำนวยการ สั่งราชการ มอบหมาย กำกับ แนะนำ ตรวจสอบ ประเมินผลงาน ตัดสินใจแก้ปัญหาในงานของหน่วยงานที่รับผิดชอบซึ่งมีลักษณะหน้าที่ความรับผิดชอบและคุณภาพของงานสูง และปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมายโดยมีลักษณะงานที่ปฏิบัติในด้านต่างๆดังนี้

	๑.  เพื่อเพิ่มพูนความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานบริหารงานช่าง
๒.เพื่อเพิ่มพูนความรู้ด้านระเบียบ กฏหมาย นโยบายต่าง ๆ 

๓. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของพนักงาน

	๑.๑  งานบริหารงานช่าง
๑.๒ โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบล
๑.๓  ประชุมพนักงานประจำ
เดือน
	การพัฒนา    เกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ
ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ
การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ
	เป็นไปตามรายจ่ายของแต่ละหลักสูตร
งบ
ประมาณตามโครงการ
-
	-
งบ
ประมาณตามโครงการ
-
	เป็นไปตามรายจ่ายของแต่ละหลักสูตร
งบ
ประมาณตามโครงการ
-
	๑  สัปดาห์
๓-๕ วัน
ปีงบประมาณ
๒๕๖๑ - ๒๕๖๓
	๒
๓
๓๖
	ฝึกอบรม
ฝึกอบรม/การศึกษาและการดูงาน
การประชุม/สัมมนา
	กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
อบต.
อบต.


ชื่อ              นายทัธนา   ชูก้อนทอง           ตำแหน่ง               นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ    เลขที่ตำแหน่ง  ๓๘-๓-๐๘-๓๘๐๑-๐๐๑   
สังกัด           กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม    องค์การบริหารส่วนตำบลโพไร่หวาน   อำเภอเมืองเพชรบุรี    จังหวัดเพชรบุรี
	ภาระงานที่รับผิดชอบ
(๑)
	สมรรถนะ
(๒)
	ชื่อหลักสูตร
(๓)
	หลักสูตรการพัฒนา
(๔)
	งบประมาณ (๕)
	ระยะเวลา
(๖)
	เป้าหมายครั้ง
(๗)
	วิธีการพัฒนา
(๘)
	จัดโดย

	
	
	
	
	๒๕๖๑
	๒๕๖๒
	๒๕๖๓
	
	
	
	

	-  จัดประสบการณ์เรียนรู้  ส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนด้วยวิธีการที่หลากหลาย  จัดอบรมสั่งสอนและจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์และคุณลักษณะตามวัย  ปฏิบัติงานวิชาการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  การจัดระบบการดูแลช่วยเหลือผู้เรียน  ร่วมมือกับเครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย


	๑.  เพื่อเพิ่มพูนความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานการศึกษา

๒.เพื่อเพิ่มพูนความรู้ด้านระเบียบ กฏหมาย นโยบายต่าง ๆ 

๓. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของพนักงาน

	๑.๑  งานการศึกษา

๑.๒ โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบล
๑.๓  ประชุมพนักงานประจำ
เดือน
	การพัฒนา    เกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ
ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ
การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ
	เป็นไปตามรายจ่ายของแต่ละหลักสูตร
งบ
ประมาณตามโครงการ
-
	-
งบ
ประมาณตามโครงการ
-
	เป็นไปตามรายจ่ายของแต่ละหลักสูตร
งบ
ประมาณตามโครงการ
-
	๑  สัปดาห์
๓-๕ วัน
ปีงบประมาณ
๒๕๖๑ - ๒๕๖๓
	๒
๓
๓๖
	ฝึกอบรม
ฝึกอบรม/การศึกษาและการดูงาน
การประชุม/สัมมนา
	กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
อบต.
อบต.


ชื่อ              นายนิภากร   ชูปานกลีบ           ตำแหน่ง               นายช่างไฟฟ้าชำนาญงาน          เลขที่ตำแหน่ง     ๓๘-๓-๐๕-๔๗๐๖-๐๐๑          
สังกัด                 กองช่าง    องค์การบริหารส่วนตำบลโพไร่หวาน   อำเภอเมืองเพชรบุรี    จังหวัดเพชรบุรี
	ภาระงานที่รับผิดชอบ
(๑)
	สมรรถนะ
(๒)
	ชื่อหลักสูตร
(๓)
	หลักสูตรการพัฒนา
(๔)
	งบประมาณ (๕)
	ระยะเวลา
(๖)
	เป้าหมายครั้ง
(๗)
	วิธีการพัฒนา
(๘)
	จัดโดย

	
	
	
	
	๒๕๖๑
	๒๕๖๒
	๒๕๖๓
	
	
	
	

	-  ตรวจ  ทดสอบ  สร้าง  ซ่อม  ประกอบ  ดัดแปลง  ติดตั้ง  และบำรุงรักษาเครื่องจักร  เครื่องมือ  เครื่องใช้ที่เกี่ยวกับไฟฟ้า  คำนวณราคาและประมาณราคาในการดำเนินงานดังกล่าว  จัดเก็บรักษา  เบิกจ่ายเครื่องมือ  เครื่องใช้และวัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ในการปฏิบัติงาน


	๑.  เพื่อเพิ่มพูนความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานไฟฟ้า

๒.เพื่อเพิ่มพูนความรู้ด้านระเบียบ กฏหมาย นโยบายต่าง ๆ 

๓. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของพนักงาน

	๑.๑  งานไฟฟ้า
๑.๒ โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบล
๑.๓  ประชุมพนักงานประจำ
เดือน
	การพัฒนา    เกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ
ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ
การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ
	เป็นไปตามรายจ่ายของแต่ละหลักสูตร
งบ
ประมาณตามโครงการ
-
	-
งบ
ประมาณตามโครงการ
-
	เป็นไปตามรายจ่ายของแต่ละหลักสูตร
งบ
ประมาณตามโครงการ
-
	๑  สัปดาห์
๓-๕ วัน
ปีงบประมาณ
๒๕๖๑ - ๒๕๖๓
	๒
๓
๓๖
	ฝึกอบรม
การศึกษาและการดูงาน
การประชุม/สัมมนา
	กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
อบต.
อบต.


ชื่อ              นางอำไพ  ณรงค์ชัย           ตำแหน่ง               ครู             ระดับ          คศ.๑           เลขที่ตำแหน่ง    ๗๖-๒-๐๐๗๓         
สังกัด                 กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม    องค์การบริหารส่วนตำบลโพไร่หวาน   อำเภอเมืองเพชรบุรี    จังหวัดเพชรบุรี
	ภาระงานที่รับผิดชอบ
(๑)
	สมรรถนะ
(๒)
	ชื่อหลักสูตร
(๓)
	หลักสูตรการพัฒนา
(๔)
	งบประมาณ (๕)
	ระยะเวลา
(๖)
	เป้าหมายครั้ง
(๗)
	วิธีการพัฒนา
(๘)
	จัดโดย

	
	
	
	
	๒๕๖๑
	๒๕๖๒
	๒๕๖๓
	
	
	
	

	-  ปฏิบัติหน้าที่หลักเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน การส่งเสริมการเรียนรู้ พัฒนาผู้เรียนปฏิบัติงานทางวิชาการของสถาบันศึกษา พัฒนาตนเองและวิชาชีพ ประสานความร่วมมือกับผู้ปกครอง บุคคลในชุมชนและหรือสถานประกอบการเพื่อร่วมกันพัฒนาผู้เรียน การบริการสังคมด้านวิขาการ และปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย

	๑.  เพื่อเพิ่มพูนความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานการเรียนการสอน
๒.เพื่อเพิ่มพูนความรู้ด้านระเบียบ กฏหมาย นโยบายต่าง ๆ 

๓. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของพนักงาน

	๑.๑  งานการเรียนการสอน
๑.๒ โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบล
๑.๓  ประชุมพนักงานประจำ
เดือน
	การพัฒนา    เกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ
ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ
การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ
	เป็นไปตามรายจ่ายของแต่ละหลักสูตร
งบ
ประมาณตามโครงการ
-
	-
งบ
ประมาณตามโครงการ
-
	เป็นไปตามรายจ่ายของแต่ละหลักสูตร
งบ
ประมาณตามโครงการ
-
	๑  สัปดาห์
๓-๕ วัน
ปีงบประมาณ
๒๕๖๑ - ๒๕๖๓
	๒
๓
๓๖
	ฝึกอบรม
การศึกษาและการดูงาน
การประชุม/สัมมนา
	กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
อบต.
อบต.

























































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































