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         ก	�(�/�-	��������	
��ก	�����	������ก��ก����
���� ��!"#�(*� ��+,ก	���5��+�)*
(�/�-	'	�� �+:)��	�
	�3. ��5! �� ���
+�� 01#�>/ �ก� � �+:)$529��� �3�/ 	�ก	�$+2��  ก	��ก���� $��&'ก"( 
���+ 
f)f 4/�� �+:)����
/����4� +�,#$�),#����)�>� �
/���	$T),#�� ��)* �)*ก	��"$��	*.� �+:)  �)�/(�ก	�3. 
��	+$.B� 01#�� �+:)�,#���(�/�-	>/ �ก� � �+:)��*6	ก� �	6,��)*�	�>/  
��7	� ก	��1ก&	 �����	ก� ก	��+�	�+
��
�� ก	��	8"6� ก	�)�������
	.ก��+ �)*� �+:)�5��*+	8 $�%�� � 

2. ก	��+��+*$B2,	��	)�2����"��1'�� 

   � �+:)�;<.	
-	��<���� ��!"#�(*6���3�ก	�ก-	.�/�����	
��$�2#��ก >��;<.	  /����9� ���ก�
�ก����
���� ��!"#�(1������5��+�;<.	�,#
-	��<>�  
  @,"��	���D�*D� *	�'(	��	$��ก��ก	�(�!��	��������	����ก	�����	 

   3�ก	��	����������ก�7	���' $�2#���,#�	ก�)*
)�50�50 ���2�ก	��"$��	*.�;<.	�)*$)2�ก
�;<.	�,#$.+	*
+$�2#��-	+	ก-	.�/�����	
��3�ก	���5
����;<.	 ��	+� ��ก	����
	�	�86�  �)*$�2#���	+
��5��53�ก	��"(	�8	�;<.	
	�	�8* ���ก	�
.��*6	6	�">/ 3. .)�ก                                                                                         
�"/��	/ �� gก	�(�/)-	/�5��	+
-	��<����;<.	h 4/�36 �"�,ก	� Rating Scales 01#�+,$ก8k�,#(*36 
-	.��5ก	�(�/)-	/�5
��	+
-	��< ��+ 5 $ก8k ��*ก�5/ �� 

ก. �������ก������������	�� 	!"#��$ 

�. �%��	��#&	�&�!�	����%���� '()� 

�. �%���*�#)�#���+!�ก���,�������� 

�. ก�	#��	��	�%�ก���������� 
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+. �%��� -�� ����ก�	&ก��� '()�/ก�	�/�����ก�	 
��?������� 3 ก	�+'#)�	�,���ก�/	�#�E��$��#*'��1	�/	�ก	�����	����"��1'��@�$B((���� 

  $�%�ก	���*$+"�4/��"$��	*.!1�4�ก	
 �)*7	�*��ก�	+.�2�� �(-	ก�/ ���$�%�
7	�*��/) �+
7	���ก�,#+,�)���ก	�����	/ 	���	� ? ���� ��!"#�  ��+��9�ก	��"$��	*. (�/���� (�/��B����� ��!"#�  ���$�%�
7	�*
��/) �+7	�3�� ��!"#�  01#���9�.+/$�%�ก	���*$+"�
7	�7	����� ��!"#�3��;((�5��  4/�$�%�ก	���5�-	!	+��	 g 
�;((�5��� ��!"#�+,
!	�7	�ก	�����	��:�(�/>.� h  
-	.��536 $�%���*4�6�3�ก	�ก-	.�/ก	�/-	$�"��	�3���	��
���>�  ��9��,9 4/�36 $���"� SWOT analysis   ก	��"(	�8	!1��;((��7	�3� >/ �ก�(�/��B� (Strength o S) (�/���� 
(Weak o W) �)*�;((��7	���ก>/ �ก�4�ก	
 (Opportunity o O) �)*���
��� (Threat o T) $�%�$��2#��+2�  
  $B((��/	�@� 
  ��*ก�5/ ���;((��/ 	���	� ? �,#� ���-	+	�"(	�8	  
   �/ 	�ก	�5�".	� >/ �ก� ก	��5��
����	6ก	� ก	��	���� ก	���*
	��	� ก	�+�5�-	�	( ก	�
ก-	ก�5/:�) $�%�� � 

��*$5,�5 กC.+	� 
�5��)	ก� >/ �ก� ����	ก-	)�� ��87	� �"��� ������" �Y�"ก��+ $�%�� � 
��5��*+	8 ��+��9���	+6���$.)2���	� ?  
��*55'	�� �+:) 
�ก	���*
	��	�/ก	��-	���ก	�/��	+���++2�(	ก7	�
����,#$ก,#��� �� 
������	ก� $��2#��+2��)*���ก�83�ก	��-	�	� 

             ก�	%���	�!)$+��&�0� (Strength = S)  $�%�ก	��"(	�8	�;((��7	�3�.�����	�+,
���/, ��	+$� +��B� 
��	+
	+	�!  ��ก�7	�  
����,#
��$
�"+��	+
-	$�B(01#�(*�"(	�8	3�/ 	���	� ?   

ก�	%���	�!)$+������ (Weakness = W) $�%�ก	��"(	�8	�;((��7	�3�.�����	� 
��	+,
���$
,�  ��	+������  � �(-	ก�/  ��	+>+��� �+  01#�(*�"(	�8	3�/ 	���	� ? $6��$/,��ก�5ก	��"$��	*.(�/��B� 
  �;((��7	���ก 
  ��*ก�5/ �� 

�/ 	�ก	�$+2�� ��+!1��*/�5��	+��/�� � �)*ก)��+�)��*4�6� 
�/ 	�$��&'ก"( >/ �ก�$��&'ก"(��+3�$���29��,# ($6���)�)"� �	�>/  �	�(�	� ก	���+ ก	�)���� 

ก	�36 �,#/"� ����	�) ก	�$ก&��ก��+ ก	��	8"6�ก��+ ก	��)��  
�/ 	�
���+ 
��4�5	���'5	)/กC.+	�  
�$��4�4)�,  

  ก�	%���	�!)$"�ก�* (Opportunity = O)  $�%�ก	��1ก&	
7	���/) �+7	���ก��	+,
7	�$�%�$6��>�  
$.��ก	�8
!	�ก	�8���4)ก �����*$�� ���(��.��/ �)*����-	$7� �,#$ก"/�19�(*
���)���� ��!"#����	�>�  +,ก	�
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$�),#����)�3/�,#$�%���*4�6�  .�2�$�%�4�ก	
  ���/,���� ��!"#�  4/�(*� ���"(	�8	��9�/ 	�$��&'ก"(  
���+  
ก	�$+2��ก	��ก����  �)*$��4�4)�, 
    ก�	%���	�!)$ '()��� *		�)	�����+/�ก�� (Threat = T) $�%�ก	��1ก&	
7	���/) �+7	���ก�,#$�%�
���
���.�2�7	�*��ก�	+  ก��3. $ก"/�)$
,�.�2�$�%�� �(-	ก�/���� ��!"#�  4/�(*� ���"(	�8	��9�/ 	�$��&'ก"(  

���+  ก	�$+2��ก	��ก����  �)*$��4�4)�, $6��$/,��ก�5ก	��"$��	*.4�ก	
 
   ก	��"$��	*.��ก�7	�$�2#���*$+"��;((��7	���ก�)*�;((��7	�3� 
	+	�!�"(	�8	>/ /���,9  
  � ก	�� �.	(�/��B� (�/���� 4�ก	
 �)*���
��� � ��$�%�ก	��*/+��	+$.B�(	กก)��+���,#
.)	ก.)	�$�2#�3. >/ � �+:)�,#$�%���*4�6����	�!:ก� �� �� (�"� 
  � $+2#�+,ก	��*/+��	+$.B��) � � ���-	+	(�/.+�/.+:������*$/B���	� ?  .	ก+,� ���/�� �.�2�
��	+>+�6�/$(�3���*$/B� ��	+$.B�3/ � ��5���1ก>� $�2#�.	� �+:)$�"#+$�"+ � ��>+�36 �"�,ก	���/
"�$�2#�$)2�ก���	�3/
���	�.�1#�3�����,$��	*(*�-	3. +,ก	�$�6"<.� 	ก��  

  � $�2#�$�%�ก	���/$)2�ก��*$/B� (�/��B� (�/���� 4�ก	
 �)*���
��� �,#+,ก	��-	$
�����	�
.)	ก.)	� (1�� ��3. �,#��*6�+�"(	�8	3. �9-	.��ก�*��� �) ��-	+	.	��	$T),#� 4/��	(+,ก	�3. �9-	.��ก��	�*���
$�%� 4 �*/�53����)*/ 	� /���,9 

/ 	� +	ก �	�
ก)	� 

� �� >+�+, 

(�/��B� 3 2 1 0 
(�/���� -3 -2 -1 0 
4�ก	
 3 2 1 0 
���
���/� �(-	ก�/ -3 -2 -1 0 

   $+2#�+,ก	�(�/)-	/�5�����*$/B�3����)*/ 	��) � (*/1���*$/B�
-	��<+	�"(	�8	���>� ��9��,9 �	(/1�
��*$/B�
-	��<+	$�,��/ 	�)* 7-10 ��*$/B� 
 
 
  ��-	��*$/B�+	$� 	�	�	��"$��	*. $�2#�ก-	.�/����	�ก	���/
"�3( 
 
 
 
 
 
 
 

F�ก	� 

(�!� �� 
(�!��C� 

36 ��	��	� 

/-	$�"�ก	�$�� ���5���� 

������� 
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   3�ก	��"$��	*. SWOT $6"������	
����9� .���� .�2���5$��3�ก	��"$��	*. 3. �"(	�8	(	ก$��
ก	��ก����������ก��ก����
���� ��!"#�$�%�.)�ก /����9� 
"#���	� ? �,#$�%���*$/B��,#��	กC.�2�+,��:�3�$��ก	�
�ก����������ก��ก����
���� ��!"#� (*!2���	$�%��;((��7	�3��,#36 3�ก	��"$��	*. 
�����*$/B��,#��	กC.�2�+,
��:��,#��:���ก$��ก	��ก����������ก��ก����
���� ��!"#�(*!2���	$�%��;((��7	���ก  
   
���ก	��"$��	*. SWOT $6"�4���ก	�/ก"(ก��+ .���� .�2���5$��3�ก	��"$��	*. (*36 .����
ก	�5�".	�������ก��ก����
���� ��!"#�$�%�.)�ก /����9� 
"#��,#$�%������	ก�3�ก	�5�".	� �)*�����*ก�5���
���ก��ก����
���� ��!"#� $6��
7	� ��!"#� � �5�<<��"� ��!"#� .�2�
"#��,#��	กC.�2�+,��:�01#���:�3���5$���,#���ก�
�ก����
���� ��!"#�
	+	�!��5��+ ก-	ก�5/:�)>/  (*!2���	$�%��;((��7	�3� 
���
"#��,#��	�กD.�2�+,��:�������ก�
�ก����
���� ��!"#�>+�
	+	�!��5��+ ก-	ก�5/:�)>/  >+���	
"#���9�(*��:�7	�3�.�2�7	���ก$��ก	��ก�������
���ก��ก����
���� ��!"#�กB�	+ !2���	$�%��;((��7	���ก 
��?������� 4 ก	�ก�	,�!+'�����������/	�ก'(,��กก	�����	�"��1'�� 

 1. ก	�ก�	,�!+'��������ก	�����	�"��1'�� 

   �"
������ (vision) .+	�!1� $�%�! ���!)��,#�*5�!1�
7	�ก	�83���/+��"01#�$�%� ��������� �,#
���ก��ก����
���� ��!"#�� ��ก	�3. $ก"/�19�3���	��� 	�.� 	  $��	*$�	$62#���	 .	ก
!	�ก	�8/��ก)�	�$ก"/�19�    
�) �(*
���)3. $ก"/��8��	.�2���	�"�+5	���*ก	��,#$�	�1/!2� $6�� ��87	�6,�"������*6	6� ก	�$�"54��	�
$��&'ก"( �)*ก	�ก�*(	��	�>/ �,# $��	$�,�+ก��$�%�� � �"
������$�%��)��+���ก	�
���5�$�,��                                                  
(	ก�/,� �"(	�8	�;((�5�� �)*+���.���!1���	��� 	�.� 	 4/��,#ก	�
���5�$�,��(	ก�/,�.+	�!1�ก	��"(	�8	��	3�
�/,��,#��	�+	���ก��ก����
���� ��!"#����$�	+,� �$/�� � �/ ���*>�5 	�? 4/���*$+"�(	ก7	���+������ก�
�ก����
���� ��!"#�  
���ก	��"(	�8	�;((�5����9� �2�ก	� �"(	�8	��	3��8*�,9���ก��ก����
���� ��!"#����$�	
$�%��553/? �-	��	 g�553/?h 3��,#�,9.+	�!1� g5�5	�.� 	�,#h ������ก��ก����
���� ��!"#��,#+,�����9�3��*/�5
7:+"7	� �*/�5��*$�� �*/�5��,� �)*>�>ก)!1��*/�54)กกB>/  �19���:�ก�5��	�8*(�/�-	�����*.��ก!1���	+
�+����
�)*��	+
-	��<������ก��ก����
���� ��!"#������	�$62#�+4��ก�5$���29��,#3/ ก	�ก-	.�/�"
������(1�$�%�ก	�
��5�-	!	+��	 � � !"#$%�& !"ก��!�(�)�!��*&? � 

   �"
�������,#/,+,)�ก&8* /���,9 
1) >+�36�
7	�ก	�8�,#���ก��ก����
���� ��!"#�$�%�+	3��/,��)*5��)�>/ �) �3��;((�5��  

��$���) 

)/!�� 
���+��5��5 

������� ��4�ก	
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2) >+��	(5��)�>/ / ��ก	��D"5��"�	���*(-	�	+�ก�"���+/	   
3) � ��+,��	+$�%�>�>/ 3�ก	��,#(*5��)�!1�7	�3� $�2#��>������ก�7	��)*� �(-	ก�/�,#+,��:� 
4) � 	�	� $� 	3( �)*
� 	����5��/	)3(3. ก�5�: �,#$ก,#��� ����กcd	�3�ก	��,#(*5��)�!1��"
�������,#

�	�>�  
5) 
*� ��!1�
7	�ก	�8.�2�4T+.� 	3.+����$+2��.�2�� ��!"#�3���	�����	���5/ 	� 7	�3� 

ก	�$�),#����)����
7	���/) �+/ 	���	� ?   
6) �"
���������$�%�
"#��,#$.B�� ��� ��ก���*.��	��: 5�".	�� ��!"#� ��*6	�+ �)*�: +,
���>/ $
,�

��9���� 
7) �"
������$�%�$
+2��$�B+�"��,#ก-	.�/�"��	�ก	�����	���� ��!"#� 
8) $�%�� ���	+��	�? �,#
	+	�!
2#�3. $.B��"��	�3���	������ ��!"#� 
9)  � �����(
�5�)*��/�)
-	$�B(>/  
10)  
�/�) ��ก�5�������+������ก� 

           3�ก	�ก-	.�/�"
������������ก��ก����
���� ��!"#� �: �,#��5�"/6�5/-	$�"�ก	����(*� ��.	
� �+:)��#�>� �)*�;<.	
-	��<������ก��ก����
���� ��!"#��,#>/ ��5(	ก��9�����,#��	�+	�-	$
���,#��*6�+(	ก��9�
(1���9���*$/B��-	!	+$�2#�3. �,#��*6�+���+ก��.	�-	��53���*$/B���	�? /���,9 
        � .)�กก	�.�2���	+$62#��,#� ��!"#��1/!2�ก��+	��9�����/,� 
         � ��5��	�/����	�ก	�/-	$�"��	�3�6����;((�5���)*3���	���,#���ก�(*/-	$�"�ก	 
        � ��	++���+�#��,#(*/-	$�"�ก	�3. 
-	$�B( 

2. ก	�ก�	,�!/	�ก'(,��ก(mission) @�ก	�����	�"��1'�� 
   $�%�ก	�ก-	.�/
"#��,#� ��!"#�(*� ���-	 4/�(*$ก"/�19�.)��(	ก�,#��	5��	� ��!"#�� ��ก	��*>� $�%�
�*>�3���	�� �)*(*$�%�>�>/ $+2#��)ก	��"$��	*.��ก�7	��)*ก	���*$+"�
!	�7	�ก	�����	� ��!"#�3�
�;((�5����	กD ���กก�5��*���"�	
������ ��!"#��)*��	+� ��ก	�/��	+�	/.��������กcd	�3�� ��!"#� /����9� 
ก	���5�-	!	+��	� ��!"#�(*� ���-	�*>� $�2#�3�� �-	��5�,#$ก"/�19�กB�2� ��	+.+	�����-	��	 g7	�ก"(.)�กh ��#�$�� 
   /	�ก'(,��ก $�%�� ���	+.�2�! ���!)��,#�
/�!1�)�ก&8*.�2���5��	�3�ก	�/-	$�"��	����
���ก��ก����
���� ��!"#��,#$ก,#��ก�5)�ก&8*ก	�5�".	��)*ก	�(�/5�"ก	�
	�	�8* ��+��9�����"/$ก,#��ก�5���ก�
.�2�7	�)�ก&8�,#� ��ก	��-	$
�� �)*�8"�	�.�2����6<	3�ก	�/-	$�"��	�������ก��ก����
���� ��!"#� $�%�
��5$�����5�5	�.� 	�,#.)�ก.�2���5$�����ก"(ก��+�,#+���$� �$�%��"$�&�,#���ก��ก����
���� ��!"#�(*� ��
/-	$�"�ก	�$�2#�3. 5��)��"
�������,#ก-	.�/>�   
  ก	�ก-	.�/7	�ก"(.)�ก+,����	�ก	�/-	$�"�ก	���ก$�%�
���*/�5 �2� 

1)  ����ก"(3�)�ก&8*�,#$�%��	8��" (Mandate) �,#>/ ��5+�5.+	�(	ก
���+.�2���' 01#�>/ �ก�กC 
�*$5,�5 � �5����5�,#ก-	.�/�-	�	(.� 	�,#������ก��ก����
���� ��!"#� 
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2)  7	�ก"(.)�ก�,#���ก��ก����
���� ��!"#�+���+�#��,#(*/-	$�"�ก	�$�2#�3. 5��)��"
�������,#ก-	.�/
>�  �)*�
/�!1���	+$� 	3(3�$�2#���	��,#���ก��ก����
���� ��!"#�� ��/-	$�"�ก	�01#�!2���	$�%������*ก�5
-	��<

���.�1#�����"
������  
   ก	��,#���ก��ก����
���� ��!"#��*5�.�2�ก-	.�/7	�ก"(.)�ก>� ���	�6�/$(� $�%��,#��+��5�)*
$� 	3(���5��)	ก���กcd	�3����ก� (*6���3. ก	�5�".	��	�$�%�>����	�+,��*
"��"7	��)*��*
"��"�) $��	*
7	�ก"(.)�ก(*$�%�
"#��1/$.�,#��.�2�$�%�.)�กก	����+
-	.��5ก	�/-	$�"��	�3�  ���)*/ 	�����: $ก,#��� ����กcd	�   

7	�ก"(.)�ก�,#/,+,)�ก&8* /���,9 
1) � ��
�/�) ��ก�5�4�5	� กC.+	� �)*�*$5,�5�,#+,��:�   
2) >+���/�� ����5�5	�.� 	�,#�)*��	+��5�"/6�5�	+กC.+	� 
3) � ���*5�!1�5�5	�.� 	�,#�,#(-	$�%����ก	�5��)��"
������>/ ���	����5�)�+��5/ 	� �)*+,

��	+$�%�>�>/ 3��	��D"5��" 
4) � ��
*� ��!1���8��	.)�ก.�2���5$��ก"(ก��+�,#+���$� �$�%��"$�& 
5)  � ��
��5
����)*�-	>�
:�!1�ก	�5��)��"
�������,#ก-	.�/>/  

   .	ก$��,�5�"
������$�%�$
+2��(�/.+	��)	��	��) � 7	�ก"(.)�กกB$�%�$
+2��$
 ��	��,#!:ก� ��  
6�/$(��,#(*�-	$�	>�
:�(�/.+	��)	��	���9�4/�
��
/"Z7	� 7	�ก"(.)�ก+,��:�   2 �*/�5 �2� �*/�5���ก� 
(Organizational Mission) �)*�*/�5
����	� (Departmental Mission) 7	�ก"(.)�ก��9� 2 �*/�5�,9+,��	+.+	�$/,��ก�� 
��ก��	�ก��$�,����5$�����5�5	�.� 	�,#�,#�),ก����)�>��	+)-	/�56�9����4���
� 	����ก�$��	��9� ����,#
-	��<กB
�2�7	�ก"(��9� 2 �*/�5 � ��
�/�) ��
��5
���ก���)*ก�����	�� ���,#
�/� ��>+���/�� �ก�� 3�ก	�(�/�-	���
�����	
��ก	�����	(*$�%�ก	��
/�7	�ก"(.)�ก�*/�5���ก� ����8*$/,��ก��.�����	�7	�3����ก��ก����

���� ��!"#�กB(*� ��+,ก	�ก-	.�/7	�ก"(���.�����	���*ก�5>�/ �� 
 
 
 
��?������� 5 ก	�ก�	,�!(�!*� �,*	�#�E��ก	�����	��������E� 

   (�/+���.+	�$�2#�ก	��	��������	�,#��#��2� .+	�!1� ��5$��.�2���*$7����ก"(ก��+�,#�����	�ก�
ก	�/-	$�"��	���9�3�/ 	�$��&'ก"( 
���+ �������+  
"#���/) �+ �)*������ก��ก����
���� ��!"#��,#(*
ก��3. $ก"/ก	�����	�,#��#��2��)*
�/�) ��ก�5�"
�������)*7	�ก"(.)�ก������ก��ก����
���� ��!"#� 
  (�/+���.+	�$�2#�ก	��	��������	�,#��#��2��,#/,+,)�ก&8*  /���,9 

1) � ���*5�!1���5$��.�2���*$7����ก"(ก��+�,#
��5
����)*�-	>�
:�7	�ก"(.)�ก �)*5��)�
�"
������>/ ���	����5�)�+��5/ 	�  

2) +,��	+$�%�>�>/ 3��	��D"5��" 
     �8*ก��+ก	�����	� ��!"#� �-	�"
������ 7	�ก"(.)�ก+	�"(	�8	ก-	.�/(�/+���.+	�$�2#�ก	�����	
�,#��#��2� 
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      ก	�ก-	.�/(�/+���.+	�$�2#�ก	�����	�,#��#��2� $�%�ก	�ก-	.�/��5$��   .�2���*$7����ก"(ก��+�,#
�����	�ก�ก	�/-	$�"�ก	���9�3�/ 	�$��&'ก"( 
���+ 
"#���/) �+ �)*���ก� 01#�ก"(ก��+$.)�	�,9(*
��5
���.�2�
�-	>�
:�ก	�5��)�7	�ก"(.)�ก�)*�"
�������,#ก-	.�/>�  
      ก	�ก-	.�/(�/+���.+	�$�2#�ก	�����	�,#��#��2��	(��ก$�%�/ 	���	�? 4/�+,(�/+���.+	�����3����)*
/ 	�กB>/  01#�$�	(*$�,���:���*4���,#�
/�!1�(�/+���.+	�/��ก)�	� /���,9 
       F �/�ก	�#� +  	!�H����ก�+ก		� / *H�
ก�	I$ + ก����� J�)��# + *K����� L   
       ก��5��	+�"/�,#36 3�ก	�ก-	.�/(�/+���.+	�$�2#�ก	�����	�,#��#��2�$�	(*36 ก��5   2 ก��5 ก��5
��	+�"/��ก กB�2��"
�������)*7	�ก"(.)�ก ��9����+.+	���	+��	(�/+���.+	�/��ก)�	�� ��
�/�) ��.�2��-	>�
:�
�"
�������,#ก-	.�/>�   ก��5��	+�"/�,#
�� กB�2� .)�กก	�����	�,#��#��2� 01#�.+	�!1�ก	���ก&	�)*$�"#+�:���	+$(�"<
��ก�	+���� ��!"#� 3�)�ก&8*�,#(*$�%�ก	�
25
	���	+$(�"<��ก�	+��9�3. >�5:)� 
25$�2#��>�!1�6�#�):ก6�#�.)	� 
4/�>+�ก��3. $ก"/�)$
,�.	�3�/ 	���	�? ��9�3��*�*
�9� �)*�*�*�	� 
       
	$.���,#$�	���36 .)�กก	�����	�,#��#��2�$�%�ก��53�ก	�ก-	.�/(�/+���.+	���9� กB$��	*$�%��,#
�"
:(�ก���) ���	 ก	�����	�,#+���$� ����$�,�� g����	ก	�$(�"<$�"54��	�$��&'ก"(h (Economic Growth) ���$�,�����	�
$/,����9� >/ ก��3. $ก"/ก	�$�	�)	<�����	ก��	����+6	�"���	�+	ก+	�(�ก�*��#��-	3. �*55�"$���"��	 $
,�
+/�)

���)3. $ก"/�	�7���)*���ก7�����	������� ��9�3��*/�57:+"7	� �*/�5��*$���)*��#�4)ก 
7	�ก	�8$6���,9 .	ก
�)���3. /-	$�"����>����+5����-	)	��,/��	+
	+	�!�	�ก	�������������*$�� 4/�$T�	*3�7	�$ก&��ก��+>�
3��,#
�/ 
      ��ก(	ก�,9ก	�+�������	�	+����	�$/"+4//? ��9����
���)3. $ก"/ g)���"5�"47��"�+h �,#�-	)	�/�)�
7	��*.��	�ก	�����	�	����!�ก�5ก	�����	�	�("�3(ก)�	��,ก���.�1#�กB�2����ก$�%��	
���ก	�$
����!� (�

:<$
,��,/��	+
	+	�!3�/ 	�("�3(����,#(*�1#��	��	+
��3�("�3(�����$��(*$.B�>/ ��	 3��;((�5����
���3.<�
� ���	����,#$�%����!�7	���ก3�ก	�(��4)���	+
���������9�
"9�  ��ก(	กก	�
:<$
,�/�)�7	��*.��	�ก	�����	
���!�ก�5("�3(�) �ก	�����	�	+����	�$/"+���
���)3. $ก"/ก	�
:<$
,�/�)�7	��*.��	�7	�$��&'ก"(��	�? / ���	�"
$6�� �*.��	�7	�$ก&��ก��+�)*���
	.ก��+
���)3. ��	+$(�"<3�/ 	���	�? ก�*(�ก�����:�3�$��$+2��$��	��9� )*
�"9�3. 6�5�� ��)�+
)	�$ก"/ก	���������	�(	ก7	�$ก&��$� 	
:�7	����
	.ก��+��9�? �,#7	�$ก&��ก��+���$�%�
7	�ก	��)"��,#!2�$�%���ก�7	��	�ก	�������������*$�� 
        3�.)	���*$���,#
	+	�!
� 	�����	ก	�$(�"<$�"54��	�$��&'ก"(>/ ���	�+.��(�����9� +�ก+,
��	+$
2#�+4��+��9�3�/ 	�
"#���/) �+�)*("�3(�����*6	6�$�%�
"#��)ก$�),#��$
+� ����"/3�ก	�����	��#��2�
(1�$ก"/�19�$�2#�$
��ก�*5������3.+�3�ก	�����	��*$���)*� ��!"#�$�2#��F��ก���)*�(�/�)$
,��,#�"/�	++	(	ก
ก	�����	�55$/"+ 
       ��ก(	ก�,9 3��;((�5��+,��ก��'�	
���)*$��&'�	
��.)	���	�$�"#+$)B�$.B��) ���	 g����	ก	�
$(�"<$�"54��	�$��&'ก"(h >+�
	+	�!36 $�%�/�6�,.)�กก	�$(�"<$�"54�.�2� Growth) ��9� (*$ก"/�19�>/ 3�7	�*�,#

7	���/) �+��9�3� �*/�57:+"7	� �*/�5��*$���)* �*/�54)ก+,$
!,��7	�$�,����  3��8*�,#3��;((�5��$+2#�
��*$�����$�	$� 	
:�ก�*�
4)ก	7"�������	�$�B+����) �$�	� ��$�6"<ก�5 g7	�*>� $
!,��7	�h ���$�2#��+	(	กก	�
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$�),#����)�3�����	$����,#
	+	�!
���)ก�*�5>/ (	ก��#���ก+�+4)ก g��	+��#��2�h (Sustainability)(1�$�%�/�6�,6,9��/
�*/�5ก	�����	�,#��5���(*��,��	+
-	��<+	ก�"#��19� 
       ��	+��#��2�(*$ก"/�19�>/ $�,��3/�19���:�ก�5��	+
	+	�!���.�����	�$�	3�ก	�
� 	�$
�"+�;((��
/�����>��,93. $ก"/�19�3�ก�*5��ก	�����	 
  �ก�	*	������#H�
�#���	������ (Holistic Balance) 
               .+	���	+��	 ก	�ก-	.�/(�/+���.+	�$�2#�ก	�����	���$�	� ���-	�1�!1���5$�����ก"(ก��+�,#(*

��$
�"+3. $ก"/��	+
+/�)�*.��	�ก	�����	���!�ก�5("�3(�)*ก	�����	7	�ก	��)"�ก�5 7	�$ก&��ก��+ก�5ก	�� 	 
.)�ก�"/
-	��<�,#36 �"(	�8	��	 
7	�*3/�2�
7	�*�,#>/ /�) กB�2�ก	� 
�"(	�8	 g�)ก�*�5h 
7	�*�,#>/ /�)��9��2� 
7	�*�,#ก	�$(�"<$�"54����
����	6ก	�>+�>�5�#������	+
$(�"<$�"54����
����,#$.)2�  
  ���IH�
��%�� 
               .+	���	+��	3�ก	�ก-	.�/(�/+���.+	�$�2#�ก	�����	��9� $�	� ���-	�1�!1�ก"(ก��+�,#(-	$�%����ก	�
$
�"+
� 	���87	�6,�"������*6	6�/ �� $�	�	(�5����87	�6,�"���ก$�%� 2 �*/�5 3��*/�5��ก�2���87	�6,�"��,#
(-	$�%������	+���:���/��9��29�'	������*6	6� �)*3��*/�5�,#
�� �2���87	�6,�"��,#(-	$�%����ก	��ก�*/�56,�"�
��	+$�%���:�3. 
:��19� 
  /����9�(1�ก)�	�>/ ��	 �-	��	  g��87	�6,�"�h ��9�ก"���	+.+	�ก� 	���	�$��	*���5�)�+!1��;((��3�
ก	�ก/-	$�"�6,�"���	�? �����*6	6��,#(-	$�%���9�
���*/�5 $6�� ก	��1ก&	 �	�>/ �������$�2�� 
��7	�ก	��)*

��7	�("� 
����	+��3�.+:�5 	� $�%�� � 
 
 
  �ก�	���	�กQ$�%��R�ก��ก�	���		K 	!"#��$ (Conservation with Utilization)  
        3�ก	�ก-	.�/(�/+���.+	�$�2#�ก	�����	��9� $�	� ���-	�1�!1�ก"(ก��+�,#+�� ������ก&
�����	ก����+6	�"��5�:�ก�5ก	�ก-	.�/ก"(ก��+���6	<T)	/�,#(*36 ��*4�6�(	ก+��(	ก3�ก	�����	$��&'ก"(
/ �� ก	������ก&(*$ก"/�19���5�:�ก�5ก	�36 ���!��*4�6�
:�
�/กB���$+2#� ����	ก	� �/���
�/�) ��ก�5����	ก	�
36 $
+� ��ก(	ก�,9.	ก$�	
	+	�!ก-	.�/ก"(ก��+�,#$ก29�.������ก	��-	ก)�5+	36 3.+� (Recycle) .�2�ก	�.	��
/��2#�
�,#+,� �����#-	ก��	 4/�36 $��4�4)�,�,#+,��*
"��"7	�ก��	    กB���+$�29��-	���3. $ก"/.)�กก	�� ��,93�ก	�����	� ��!"#�
���$�	 
  �ก�	
,��
������ (Self-Dependency) 
              ก"(ก��+�,#�-	3. 6�+6�3�� ��!"#�
	+	�!+,�	�>/ $�,�������ก	�.)��$),9��6�+6������$�� 4/�
>+�������	+��:���/�����>� ก�5�.)���	�>/ 7	���ก �2�(�/+���.+	����ก	�����	�,#
�/�) ��ก�5.)�กก	�� ��,9 
���	�>�กB�	+ +">/ .+	���	+��	.)�กก	�� ��,9�c�������ก	��-	3. 6�+6��V/��$��(	ก4)ก7	���ก 
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       (�/$� ����.)�กก	�� ��,9กB�2� ก	�)/
�/
�������	�>/ �,#� ���1#�7	���ก3. � ��)� $6��ก	�.��
ก)�5+	�
��.	�	�>/ (	ก
"�� 	.��!ก��+�,#!2�$�%�$�ก)�ก&8���� ��!"#� 01#�
	+	�!36 �����	ก��,#+,��:�7	�3�
� ��!"#�$�� �,ก��9�
"�� 	��9�กB+,4�ก	
�	�ก	��)	/7	�3���*$����:����	�$�,���� .	ก
	+	�!
��
"�� 	>��	�
��	���*$��>/ กB!2�$�%��	�>/ $
�"+�,ก�	�.�1#� 
       /����9�ก	��1#���$��(1�+">/ .+	���	+!1�
�/
�������	�>/ $��	��9� ���ก"���	+��+>�!1�ก"(ก��+�,#
(*$�29��-	���3. 6	�5 	�
	+	�!36 ก�*5��ก	��)"�$�2#�.)��$),9��6,�"��)*�-	+	01��	�>/ �����$�� 4/�36 
�����	ก��)*$��4�4)�,�,#6�+6�+,��:��) ��)*$�%�$( 	���/ �� 

  � �/��,�K,��Rก)��� (Next Generation)  
       ก	�����	�,#��#��2��2�ก	�����	�,#+">/ �-	�1�!1����$�,����	+$(�"<�,#$ก"/�19��ก����;((�5��$��	��9� ���
(*�-	�1�!1�/ ����	��	+$(�"<��9�(*
���)$
,�������������>�.�2�>+� .	ก
���)$
,�กB(*.),ก$),#��>+�/-	$�"�ก	�3�

�����9�4/�$/B/�	/  
��?������� 6 ก	�ก�	,�!+��1�$����)�ก	�����	�"��1'�� 

       $�%�ก	�ก-	.�/�)
-	$�B(�,#� ��ก	�4/�/-	$�"�ก	�.)��(	ก�,#��	57	�ก"(.)�ก�,#� ��!"#�(*� ���-	
�) �ก	��	����$6"������	
��(*� ��ก-	.�/���!���*
��.�2��"��	�4/���+���� ��!"#�$�2#��-	� ��!"#�>�3. 
5��)���	+� ��ก	��,#(*$�%�3���	�� 01#����!���*
��
	+	�!(-	��ก>/ $�%�  2  
���   �2�   
   1.  ���!���*
��4/���+���� ��!"#��)* 

 2. ���!���*
��$T�	*
���/$T�	*$�2#��  
                ��9��,9���!���*
��$T�	*
���/$T�	*$�2#����	�? 7	�3�� ��!"#� $6�� $�2#��ก	�$ก&�� ก	�����$�,#�� 
ก	��+�	�+��
�� $�%�� � (*� ����:�7	�3� ก��5������!���*
��4/���+���� ��!"#� �,#(*�-	>�
:�$�F	.+	�

�/� 	��	+�,#ก-	.�/4/�7	�ก"(.)�ก���� ��!"#� 3���9�������ก	��	���������	
��ก	�����	�,9ก	�ก-	.�/
���!���*
��(*$�%�ก	�ก-	.�/���!���*
��4/���+���ก	�����	� ��!"#� 01#��	(�5����9����ก	�ก-	.�/
���!���*
����ก>/  3 ��9���� �2� 
       ��9��,# 1 ก	��"$��	*.��	+� ��ก	� (Need) / �;<.	 (Problem) / � �(-	ก�/ (Constraint)/ ��ก�7	� 
(Potential)/ .�2�$�,�ก���	���	�? ��	 g ก	��"$��	*. NPCP h  
       ก	��"$��	*. N .�2��	+� ��ก	� (*�-	3. ก	�ก-	.�/���!���*
����5
��������	+� ��ก	����
��*6	6��)*ก)��+�: $ก,#��� ��+	ก�19� 
       ก	��"$��	*. P .�2��;<.	 (*�-	3. ก	�ก-	.�/���!���*
�� +����,#(*(�/ก	�ก�5
7	��,#5�#����
(�/+���.+	�.�2���*$/B�ก	�����	�,#ก-	.�/>�  
                ก	��"$��	*. C .�2�� �(-	ก�/(*�-	3. ��*$+"�>/ ��	��5$��������!���*
�����$�%�>�
�ก
$�,��3/  
        ก	��"$��	*. P .�2���ก�7	� $�2#�3. ��	5��	+,�����	ก�.�2��;((��3/�,#$�%���*4�6����ก	�
(�/ก	�ก�5��*$/B�$�2#�ก	�����	5 	� �-	3. $�	
	+	�!ก-	.�/ ���!���*
���,#(*6���$
�"+
� 	� 
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 ��ก�7	��,#+,��:���9�>/  �)*(*6���3. $ก"/��	+$� 	3(���ก��3�$�2#���29�'	�ก	�����	�,#+,��:�(Baseline) �,#$ก,#��� ��ก�5
��*$/B�ก	�����	��9�/ �� 

*,��& !"ก�� .+	�!1� ��	+�	/.����,#5���)�,#+,�����*$/B�/(�/+���.+	�ก	�����	 
�-.��    .+	�!1� 
7	�ก	�8���>+��1#���*
�� .�2� 5�����(�/+���.+	����ก	�����	 �����:�3�

�"
���,#(*(�/ก	�>/  �8*�,# / !�0�ก1� >+���:�3��"
���,#(*(�/ก	�>/ 3���	�����3ก)  
21ก�3�4    .+	�!1� �����	ก��)*�;((���,#+,��:��) � �)*
	+	�!�-	+	36 ��*4�6�>/  
��9�����,# 2 ก	��-	$�	�;<.	+	�"$��	*. (Problem Analysis)  

  (	ก��9������ก $+2#�$�	
-	��(�)*� �.	�;<.	��	�?+	>/ (-	���.�1#��) � $�	(*�-	$�	�;<.	
$.)�	��9�+	�"$��	*.$�2#�� �.	
	$.���)*��	+
�+�����*.��	��;<.	��	�?�,#$ก,#��� ��ก�5(�/+���.+	�.�2���*$/B�
ก	�����	��9��,9กB$��	*3�ก	�ก-	.�/���!���*
��ก	�����	$�	�	(+,(�/+���$�2#�ก	��ก >��;<.	��9����+.+	�!1�ก	�
(�/ก	�ก�5
	$.����ก(	ก�,9ก	�$� 	3($ก,#��ก�5��	+
�+�����*.��	��;<.	���6���3. $�	
	+	�!�	/$/	!1��)ก�*�5
�,#�;<.	.�1#��	((*+,����,ก�;<.	.�1#�/ �� 

$B2,	 �	(+,��	+
�+����ก��
��)�ก&8 �2� +,��	+
�+���� ก�5>+�+,��	+
�+���� ก�8,�,#+,
��	+
�+���� $�	�	(�5����ก$�%�
	+�55�2� 
U$�%�
	$.������,ก�;<.	.�1#� 
U+,
	$.�����+ก�� 
U
���)3. �,ก�;<.	.�1#�������>����	�3/���	�.�1#� 

��9�����,# 3 �5����4�5	��,#+,��:��)�/(�ก-	.�/���!���*
�� 
   3���9�����,9 $�	(*�5����4�5	��,#��:�$ก,#��� ��ก�5(�/+���.+	�ก	�����	 $�2#��(	ก�4�5	�!:ก
ก-	.�/4/��: 5�".	�� ��!"#�$�2#�36 $�%��"��	�ก	�/-	$�"��	� ก	��5��� �4�5	�(*�-	3. ���!���*
��
�/�) ��
ก�5����"/����: 5�".	�� ��!"#�+	ก�19� 
��?������� 7 ก	�ก�	,�!���ก	��A��	ก	���+�	�ก	�����	�"��1'��   
   $+2#�>/ /-	$�"�ก	�ก-	.�/�"
������ 7	�ก"(.)�ก ���!���*
��4/��	����29�'	�ก	��"$��	*.  SWOT 
�) � ��9�������>��2�ก	�ก	�ก-	.�/����	�ก	�����	� ��!"#�01#�����	�ก	�����	� ��!"#�.+	�!1� ����"/.�2�
�"�,ก	��,#��5�	����5��5�ก!1�)�ก&8*ก	�$�)2#�����������ก���	(*ก 	�>�
:�$�F	.+	��,#� ��ก	�3���	��>/ 
���	�>� ���$�%�ก	���5�-	!	+��	 F����K���+!� K,�+��)��#�������ก�	����#����	L  

  /����9� ����	�ก	�����	� ��!"#�(1�$�%�ก��56,9�-	.�2�
���.��ก�*5�����6�/����	� 01#�$�%�
ก	�ก-	.�/�"�,ก	�.�2���9�����,#� ��!"#�$)2�ก�,#(*�D"5��" $�2#�3. 5��)����!���*
���,#ก-	.�/>�  ��9����!���*
����+
�)*���!���*
��$T�	*
��� �)*$+2#�>/ 5��)����!���*
����+�) � .+	���	+��	���+5��)�!1�7	�ก"(.)�ก�,#
� ��ก	�/ �� 01#�(*$.B�>/ ��	 ��9�.+/�,#ก)�	�+	��9�+,��	+
-	��<3�$6"����ก* (Logical Linkage) 01#�ก���)*ก�����
ก�*5��ก	���9�����)*�*/�5��	� ? ����������	� ��!"#�$6"�ก)���� 
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  .)��(	ก�,#>/ ����	�ก	�����	� ��!"#��) � (*� ���-	����	��,#>/ ��9�.+/+	�-	ก	�5:�8	ก	�$�2#�
>+�3. $ก"/��	+09-	0 ��ก�� ก	�5:�8	ก	�����	�ก	�����	� ��!"#�(*�-	3. >/ �����	
��ก	�����	� ��!"#�/ 	�
��	� ? �,#
+5:�8 
��?������� 8 ก	�ก�	,�!#$N	,*	�ก	�����	�"��1'��   

  $�%�ก	�ก-	.�/��"+	8.�2�(-	���
"#��,#� ��ก	�3. 5��)�3����)*����	�ก	�����	 7	�3�$�)	�,#
ก-	.�/ (1�+,��	+$T�	*$(	*(�3��)�,#�	/��	(*>/ ��53�$6"���"+	8�	+6���$�)	��	� ? ���ก�*5��ก	�/-	$�"��	�  
  $�F	.+	��,#/,���+,�����*ก�5 /���,9 

1. $�2#��$�)	 ����*5���	� ��ก	��-	�*>�3. 5��)��)$+2#�>.�� 
2. ��"+	8 �,#� ��ก	�(*3. $ก"/�19�3�(-	���$��	>� 
3. ��87	� $�%�
7	��,#�1���	�!�	 
4. 
!	��,# $�%�ก	��*5�!1�$���29��,#���5�)�+�,#� ��ก	� 
5. +,��	+$�%�>�>/ 3�ก	�36 �����	ก��,#+,��:�(�"� 
6. ���$�%�� ���	+�,#�
/��))����,#(*$ก"/�19�7	�.)��4���ก	�
"9�
�/ 
7. ก�8,�,#+,$�F	.+	�+	กก��	.�1#�$�F	.+	�  ���(�/)-	/�5��	+
-	��<.�2���	+$���/���>�  $�2#�3. 

$.B�!1���	+(-	$�%�$���/��� 
#$N	,*	� = )�	ก�'�	 + *	��&	������ก	�$Q'���'�	�RS��*�ก	�����$�'*	�, )��/	�, �1	�������

ก�	,�!#+�	U+"�� 	�D�!#(� 
  3���9����ก	�ก-	.�/$�F	.+	��,9 ���ก��ก����
���� ��!"#� (*
	+	�!ก-	.�/���6,9��/�)
-	$�B(

3�$6"������	
��>� / ��$�2#�36 3�ก�*5��ก	��"/�	+�)*��*$+"��)��	+
-	$�B(����������	 
��?������� 9 ก	����*��'���$��ก	�@D"��������	����ก	�����	 
    �8*ก��+ก	�
��5
���ก	��	��������	� ��!"#�(*�-	�)�,#>/ (	ก��9�����,# 1-8 +	(�/�-	��	�
��������	
��ก	�����	������ก��ก����
���� ��!"#��	+$� 	4����,#ก-	.�/ (	ก��9�  (*�-	��	����f $
�����
�8*ก��+ก	�����	� ��!"#�$�2#��"(	�8	�)*���5����ก����-	$
������: 5�".	�� ��!"#� $�2#�3. �: 5�".	�� ��!"#�
$
���8*���ก��+ก	�����	� ��!"#��*/�5�-	$7� (3�ก�8,������ก	�5�".	�
���(��.��/ 3. �-	$
�����
�8*ก��+ก	���*
	��������	� ��!"#�) 
  �8*���ก��+ก	���*
	��������	� ��!"#��*/�5�-	$7� (*�-	.� 	�,# ���(
�5�"$��	*.�)*
��*
	��������	������ก��ก����
���� ��!"#�3�$���-	$7� ��9��,9 $�2#�3. +,ก	���*
	��)* 
5�:8	ก	�ก��3�+"�"����29��,#�)*+"�"�	�/ 	��-	�	(.� 	�,# 4/�(*�"(	�8	�*.��	����ก��ก����
���� ��!"#�
/ ��ก�� �)*�*.��	����ก��ก����
���� ��!"#�ก�5.�����	��2#�3��29��,#/ �� (	ก��9� 
�8*���ก��+ก	���*
	��������	� ��!"#��*/�5�-	$7�(*(�/�-	��	+�"/$.B�$�2#���*ก�5ก	��"(	�8	3. ��	+
$.B�6�5��	���������	
��ก	�����	���$��5	)�)*���ก	�5�".	�
����-	5)3�$���-	$7� �) ��-	
��
�8*ก��+ก	���*
	��������	� ��!"#�$�2#��"(	�8	3. ��	+$.B�6�5���>� 3�ก�8,�,#�8*ก��+ก	���*
	�
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�������	� ��!"#�>/ +�5�-	�	(3�ก	��"(	�8	3. ��	+$.B�6�5��������	
��ก	�����	3. �8*���ก��+ก	�
��*
	��������	� ��!"#� �8*���ก��+ก	�f(*�"(	�8	3. ��	+$.B�6�5��	���������	
��ก	�����	�,#
$��5	) $+2������	�)*���ก	�5�".	�
����-	5)$
�� (3�ก�8,���ก	�5�".	�
���(��.��/3. $
����	����
�����	
��ก	�����	����8*ก��+ก	���*
	��������	� ��!"#��"(	�8	3. ��	+$.B�6�5) �) �
���2�3. 
�: 5�".	�� ��!"#� 3�ก�8,�,#�8*ก��+ก	���*
	��������	� ��!"#� .�2��8* 
���ก��+ก	�f 3�ก�8,�,#>/ ��5+�5�-	�	( >+�$.B�6�5ก�5��	��������	f 3. (�/�-	�-	6,9�(� �
/� ��	+$.B��)*
$.���)3���*$/B��,#>+�6�5��*ก�5��	��������	
���2�3. �: 5�".	����ก��ก����
���� ��!"#� $�2#��-	$
�����

7	� ��!"#��"(	�8	���+��" �) ��: 5�".	�� ��!"#�(*��*ก	�36  
  3�ก�8,�,#�: 5�".	�� ��!"#�ก�5
7	� ��!"#�+,��	+$.B���/�� �ก���)*
7	� ��!"#�>+����+��"��	����
�����	
��ก	�����	 (*� ��
����	����f �� �+$.���)������)*cd	�3. �: ��	�	6ก	�(��.��/$�%��: �"�"(T�� ��	+$.B�
����: ��	�	6ก	�(��.��/!2�$�%��,#
"9�
�/ 3�ก�8,���$��5	).�2����ก	�5�".	�
����-	5) �: ��	�	6ก	�(��.��/�	(
+�5�-	�	(3. �	��-	$7��"(	�8	>/  
  3�ก	��"(	�8	����: ��	�	6(��.��/ (*�"(	�8	��	��������: 5�".	�� ��!"#��)*$.���)���
+	6"ก

7	� ��!"#� 4/�� ���1/!2���	+$.B�������ก��ก����
���� ��$�%�.)�กก)�	��2� �: ��	�	6ก	�(��.��/(*>+�ก 	�)���
>����5����.�2�ก-	.�/
"#�3/��ก$.�2�(	ก��	+$.B��,#$
��(	ก���ก��ก����
���� ��!"#� ���(*$�%��: �"(	�8	
!1�$.���)�,#!:ก� ���)*��*4�6�
	�	�8*�,#(*>/ ��5 3�ก	�/-	$�"�ก	� �: ��	�	6ก	�(��.��/���������9��8*�-	�	�
�19�+	�"(	�8	4/�+,�: ����,#+	(	กcd	���	�?$�2#���*4�6�3�ก	��"(	�8	��	�������	�$�%�ก)	��)*+,��*
"��"7	� 
#)"	F)����������	����ก	�����	 

 ����� 1 ����	 

  - ก)�	�!1���	+$�%�+	�)*��	+
-	��<3�ก	�(�/�-	��������	
��ก	�����	� ��!"#� 
 ����� 2 �/	����+U$����"�*A��E?�&	������)�ก�$ก)���� +��"��1'�� 

       2.1 � �+:)$ก,#��ก�5�,#��9� �	8	$�� $��ก	��ก���� ��*6	ก�  �)"�7�8k+�)��+�	�>/  ก	��1ก&	 

	�	�8
�� ��	+�)�/7��3�6,�"��)*�����
"��)*�����	ก����+6	�" $�%�� � 
       2.2  � �+:)$ก,#��ก�5��ก�7	����� ��!"#� >/ �ก� 4���
� 	��)*ก�*5��ก	�5�".	��	�5���) 
�5��*+	8 �)*$��2#��+2����ก�8��	� ? 
       2.3  
����)ก	�����	� ��!"#�3��*�*�,#��	�+	 

����� 3 ก	�+'#)�	�,���ก�/	�ก	�����	�"��1'�� 

    3.1 .)�ก�)*����"/3�ก	��	��������	� ��!"#� 
                          -  ก	�����	�	+�4�5	������'5	) �������	$��&'ก"(�)*
���+�.��6	�" �������	(��.��/ 
�)*�������	�-	$7� 
         -  ก	�����	�	+�4�5	��"$�"#+���� ��!"#� 
         -  �)ก	�����	3��������	�,#��	� 
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   3.2  �;((���)*
!	�ก	�8ก	�$�),#����)��,#+,�)���ก	�����	 
       -  �)ก	��"$��	*.�;<.	�)*��	+� ��ก	������*6	6�3�� ��!"#��	+��*$/B�ก	�����	
� ��!"#� ��*ก�5/ �� ��5��	��)*��"+	8����;<.	 �29��,#$�F	.+	� ก)��+$�F	.+	� �)*ก	��	/ก	�8���4� +3�
��	�� 
          -  �)ก	��"$��	*.��ก�7	�$�2#���*$+"�
!	�7	�ก	�����	3��;((�5���)*4�ก	
ก	�����	3�
��	������ ��!"#� / ��$���"�  SWOT Analysis 
  ����� 4 +'�������� /	�ก'( +��1�$����)� ���#$N	,*	�ก	�����	�"��1'�� 

  4.1 �"
������ก	�����	� ��!"#� 
  4.2 ����ก"(.)�กก	�����	� ��!"#� 
  4.3 (�/+���.+	�ก	�����	�,#��#��2� 
 ����� 5 �����	����ก	�����	�"��1'�� 

5.1 �����	
��ก	�����	/ 	������. 
���!���*
�� 
$�F	.+	� 
����	�ก	�����	 
5.2 �����	
��ก	�����	/ 	������. 
���!���*
�� 
$�F	.+	� 
����	�ก	�����	 
f)f 

 ����� 6 ก	���	��������	����ก	�����	�"��1'��U$�A ก	�$Q'���' ���ก	��'!�	*$��#*'���  

  ��)�$��ก��  ��*ก�5/ ��ก	��"/�	+�)*��*$+"��)��������	
��ก	�����	 /���,9 
  6.1  ���ก��,#��5�"/6�53�ก	��"/�	+�)*��*$+"��)  01#��*$5,�5ก�*����+.	/>��  ��	/ ��ก	�
(�/�-	�������	������ก��ก����
���� ��!"#�  �.�.  2548  ก-	.�/3. +,�8*ก��+ก	��"/�	+�)*��*$+"��)
�������	� ��!"#�  01#��8*ก��+ก	�f  �	(������9����ก��+ก	�.�2��8*�-	�	�$�2#�6����D"5��"�	��	+�,#
$.B�
+���  01#�����
/�>� >� 3�$�ก
	��������	$�2#�$�%�����	�ก	�/-	$�"��	��,#6�/$(� 
  6.2  ก	�/-	$�"��"�,ก	�ก	��"/�	+�)*��*$+"�  $�%�ก	��
/�!1��"�,ก	��"/�	+�)*��*$+"��)�	+
�����	
���)*����	�ก	�����	  4/�ก	�ก-	.�/�:��55�,#(*36 3�ก	��"/�	+�)*��*$+"��)$�2#����(
�5��	>/ 
/-	$�"�ก	��-	�������	�����	
��ก	�����	>�
:�ก	��D"5��"  �	+$�F	.+	�7	�3� �*�*$�)	�,#ก-	.�/>� .�2�>+�  
�)*5��)��	+(�/+���.+	��,#ก-	.�/>� .�2�>+� 
  6.3  ก	�ก-	.�/. ��$�)	3�ก	��"/�	+�)*��*$+"�  �8*ก��+ก	��"/�	+�)*��*$+"��)
�������	� ��!"#�  ก-	.�/. ���*�*$�)	3�ก	��"/�	+�)*��*$+"��)  4/��-	�1�!1���	+$.+	*
+  ��9��,9���
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ก-	.�/. ��$�)	3�ก	��"/�	+�*.��	�ก	�(�/�-	��������	
��ก	�����	  �)*��*$+"��)ก	�(�/�-	���
�����	
��ก	�����	$+2#�/-	$�"�ก	��) �$
�B(  3����)*�W���(*+,ก	��"/�	+ก	��-	��������	
��ก	�����	>�
:�
ก	�����	���	�� ���W)* 1  ���9�  7	�3�$/2������	�+�����ก�W 
  6.4 ����	�ก	�/-	$�"��	� 
  6.5 ���6,9��/��	+
-	$�B(3�ก	�/-	$�"��	��	+�����	
�� 
 

 

 

 
 

 

 

 
1.4 $��F�D�����ก	�(�!��	��������	����ก	�����	 

$��F�D�����ก	�+	���� (Advantages of Planning)  ก	��	�����,#/,���+
���)3. $ก"/��*4�6�/�����>��,9 
   1. 5��)�(�/+���.+	� (Attention of Objectives) ก	��	������ก���9�(*+,(�/.+	��)	��	�  $�2#�3. 
���ก	�5��)�(�/+���.+	��,#ก-	.�/3.   ก	�ก-	.�/(�/+���.+	�(1�$�%��	���9���ก���ก	��	����  ! 	(�/+���.+	��,
ก-	.�/+,��	+�(�+6�/กB(*6���3. ก	�5�".	����+,�"��	�+������>����(�/+���.+	��,#ก-	.�/>� >/ ���	�
*/�ก�)*
$ก"/�)/, 
   2.��*.��/ (Economical  Operation) ก	��	����$ก,#��6 ��ก�5ก	�36 
�"�;<<	$�2#��"/�"�,ก	�3. 
���ก	�5��)�!1���*
"��"7	� $�%�ก	�3. �	�3�cd	���	�? +,ก	���*
	��	�ก��/, ก"(ก��+�,#/-	$�"�+,��	+
���$�2#��ก�� ก��3. $ก"/��	+$�%��*$5,�53��	���	� ? �,#�-	  01#�
"#�$.)�	�,9$�%�ก	�36 ��*4�6�(	ก�����	ก���	� ? 
���	��� +��	��5��	$�%�ก	�)/� �����,#/, ก��3. $ก"/ก	���*.��/�ก����ก	�             
   3.)/��	+>+������� (Reduction of Uncertainty) ก	��	����6���)/��	+>+�������3���	��)�
$��	*ก	��	����$�%��	��,#$ก,#��� ��ก�5ก	��	/ก	�8$.��ก	�83���	��ก	��	�����,#+,��*
"��"7	�$�%��)+	
(	กก	��"$��	*.�29�'	����� �$�B((�"��,#��	กD�19��) � �-	ก	��	/�*$�          $.��ก	�83���	���)*>/ .	
����	��"(	�8	�F��ก��$.��ก	�8�,#(*$ก"/�19�>� �) � 
   4.$�%�$ก8k3�ก	���5��+ (Basis of control) ก	��	����6���3. �: 5�".	�>/ ก-	.�/.� 	�,#ก	�
��5��+�19�  ��9��,9$��	*ก	��	�����)*ก	���5��+$�%�
"#��,#��กก��>+���ก$�%�ก"(ก���+�,#/-	$�"�ก	��:�ก���	���01#�
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ก���)*ก��  ก)�	��2�! 	>+�+,ก	��	����กB>+�
	+	�!+,ก	���5��+ ก)�	�>/ ��	      ���ก-	.�/(�/+���.+	��)*
+	��'	�ก	��D"5��"�	�3�.� 	�,#ก	���5��+ 
   5. 
��$
�"+3. $ก"/����ก��+�)*ก	�
� 	�
��� (Encourages innovation and Creativity) ก	�
�	����$�%��29�'	�/ 	�ก	���/
"�3( �)*$�%�
"#��,#6���3. $ก"/�����	+�"/3.+� ? (����ก��+) �)*��	+�"/

� 	�
�����9��,9$�2#��(	ก�8*�,#cd	�(�/ก	�+,ก	��	����ก����9�(*$�%�ก	��*/+�;<<	����8*�: �-	�	�/ 	�ก	�
�	�����-	3. $ก"/��	+�"/3.+� ? �)*��	+�"/
� 	�
��� �-	+	36 ��*4�6��ก����ก	� �)*���$�%�ก	�
� 	�
������"ก	�+����	���*.��	��8*�: 5�".	� 
   6. ����	���(:�3( (Improves  Motivation) �*55ก	��	�����,#/,(*$�%�ก	�5��6,93. $.B�!1���	+
���+������+3(3�ก	��-	�	�6���: 5�".	� �)*���$�%�ก	�
� 	����(:�3(3. $ก"/�19�3�ก)��+���	�/ ��$��	*$�	�: ���	�
6�/$(���	���ก	��	/.����*>�(	ก$�	5 	� ��ก(	ก��9� ก	��	�������$�%�$��2#��+2�c�ก�)*����	���(:�3(�,#/,

-	.��5�: 5�".	�3���	�� 
   7. ����	ก	�������� (Improves Competitive Strength) ก	��	�����,#+,��*
"��"7	� �-	3. ���ก	�
+,ก	��������ก��+	กก��	���ก	��,#>+�+,ก	��	����.�2�+,ก	��	���� �,#�	/��*
"��"7	� ��9��,9$��	*ก	��	����(*
$ก,#��� ��ก�5ก	���	���5��	�ก	��-	�	� $�),#����)��"�,ก	��-	�	� ���5����
"#���	� ? 3. ������ก	�$�),#����)��,#
(*$ก"/�19�3���	�� 
   8. �-	3. $ก"/ก	���*
	��	��,#/, (Better Coordination) ก	��	����>/ 
� 	���	++�#�3(3�$�2#��
$�ก7	��,#(*5��)�(�/+���.+	�������ก	� �-	3. ก"(ก��+��	� ? �,#(�/�	�>� +���>��,#(�/+���.+	�$/,��ก�� +,ก	�(�/
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